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xkï xsnHùs

nAéMsòrû é̂êóÅö Aû AÒQªBnû ò LóøB éú HB}o Öö nr
©órS nA}Qï r}o AÒQªBnû éWIR éú PóAío A}QÊBè
Aø̂Bn Ösn÷ ò xséBøö ÛqArû nr @ñ ÒBHç PóZùö HB}o. ́IÔ
@éBrôBû rxêú, xõë Hk§ Ö~Bòrtû At Póåùo íBjBå«
éæú foòn 52 nr©o AxR Öö At Aøï éùuAñ 54 nr©o
ésHóº  Hö nAéMsòrû AxR. HB Aøï PÎyùs foòn 11 nr©o
At Póåùo íBjBå« éæú At nAéMsòrû PB�éùï éú }ón. xõë
PóåùoAS nAéMsòrû HB AfQyBK Ís@òrn÷ ôBû @íõB nr foòn
7 PB 8 éùæùBrn ná|r éú HB}o Öö rÒêú ÒBHç rÒBHR HB
nr@éoôBû íÎQú AxR.
Hö éîÂór nA}Qï r}o AÒQªBnû éWIR nr nAéMsòrû,
éoøsøR Hk§ HBøo Hö ©órS Åæêú ò HB PóZö Hö éîBHÇ
éóZón ©órS Ûùsn. Hö òAÒÇ éoøsøR òAfoôBû Ö~Bòrtû
ÅIBrS AxR At Ís@øîo Pªêùë Ûùsû Öö Hö òxùæö @ñ éîBHÇ
égoòn Hùï PÆoAnû Ûuøîö Póåùo, Pkªù« øBÍQö ò
òAfoôBû Póåùoû Hö Ûóíö Aû xBtéBñ øBÍQö Åêç éú Öîîo
PB ôoÑ øB AôoAÍú rA PB�éùï íêBøîo.
HyùBrû At éyBDç òAfoôBû nAéMsòrû nr xö nxQö tøs
jâ|©ö éú }óío:
1- bö éÓoAr HBøo Póåùo Ösn?
 2- bÜóíö HBøo Póåùo Ösn?
 3- bö HBøo Póåùo Ösn?
Aòåùï ÖBr éoøs @ñ AxR Öö ôoÑ ôB ò éÓB©o òAfoôBû
Póåùoû rA é~k« íêBøo. Hoòñ òZón AôoAÑ, rAôú HsAû
AíoAt÷ Ûùsû íQBø̀ òZón íoArn. Hsjú At AôoAÑ éQoAòè
}Béç foAÖWs xBtû Póåùo, PB�éùï xµh Póåùo, AíoAt÷ éÆùï
òAfo Póåùoû, r}o òAfo Póåùoû, HÓB& òAfo Póåùoû ò øB
øÙ nr@éo VBHR nr ́óè téBñ òÉùs÷ éú HB}o Öö éoøsøR
HB PóZö Hö }sAø̧ éú PóAío AíQkBK íêBøo.
øØú At PªêùêBPú Öö éoøsøR òAfoôBû Lsòr̈ ÛBò }ùsû

éõîo{ Aéùo íØótAn÷

HBøo APkBp Öîo Pªêùë Ûùsû nrHBr÷ HØBrÛùsû òAì
éú HB}o.
At @í̂Bøú Öö Hsjú At nAéMsòrAñ HB ÖêIón xséBøö éóAZö
ôyQîo ò Hö òAì íùBt nArío, Ajq Aøï Pªêùë Hö ́ór ©gùh
òAZo AôêùR éú HB}o. Hsjú At nAéMsòrAñ HB AxQÎBn÷
éîBxJ At òAì PóAíyQö Aío ÖBrAøú òAfo jón rA AÍuAø§ nôîo
ò nr@éo ò xµh tíoÛú jón rA HõIón Hk~îo. At xóû
nøÜs, AfQêBè nArn Hsjú Hö ÅæR AxQÎBn÷ At òAì òr}ØyR
}o÷ ò éurÅö ò  Lz AíoAt jón rA At nxR nôîo. éóÍÓùR
ò }ØyR nr AxQÎBn÷ At òAì Hö PóAíBøú òAfo nAéMsòrû
HyQÜú nArn. éÆêóá|Á HsAû PÓóøR Hîùö� éBåú Hö éîÂór
foAÖWs xBtû HBtn÷, Hö éùuAñ b~êÜùsû xséBøö íùBt
AxR. HsAû PB�éùï xséBøö éórn íùBt HBøo òAì ÛsÍR. Hö
ÖBrÛùsû xséBøö Hù~Qs xIJ AÍuAø§ ÖBrAøú éîBHÇ nøÜs
éú }ón. éÆêóá|Á éó�xyBS HBíØú Hö AíQÂBr nAéoArAñ
éú í~ùîo PB Hö  @íõB ésAZÆö ò PÓB®Bû òAì Öîîo ò Lz At
Hsrxú nrjóAxR @íõB Hö PÓB®BôBø~Bñ LBxl éWIR ò
øB éîÎú éú nôîo. éó�xyBS éBåú éú PóAíîo Hö ígó éó�Vsû
nr PóxÆö Ö~Bòrtû íÓ§ nA}Qö HB}îo ò @íõB rA nr PÆùùï
Aøï Öö @øB òAì ÛsÍQï ÖBr nrxQú AxR ÖêÙ Öîîo. ôêØBrû
éQÓBHç éó�xyBS AÅQIBrû ò ©îÆR nAéMsòrû xIJ ÖBrAøú
HsíBéö røuû ôB éú }ón Hö Ûóíö Aû Öö @íõB At ÒIç ÁêùîBñ
øBHîo Öö òAì ÛsÍQö }o÷ Hö AÍuAø§ nr@éo éî̂s éú Ûsnn.
HB PóZö Hö ÛsAñ Hónñ éîBHÇ HBíØú HsAû ÍÆBåùï Hk§ ò At
xóû nøÜs íIón éîBHÇ ÖBÍú fB©ç At Lz AíoAt, HõIón
xséBøö ÛqArû nr Hk§ Ö~Bòrtû øØú At bBå§ ôBû
Lù§ ròû xùBxR ÛqArAñ HsAû Poòøï AxQsAPwû PóxÆö
Hk§ Ö~Bòrtû AxR. At Aøï rò, Poòøï AxQsAPwû HõIón
xséBøö ÛqArû nr Hk§ Ö~Bòrtû øØú At AåuAéBS A©æú
Poòøï rAôIsnû ZBéÇ Hk§ Ö~Bòrtû AxR.
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AjIBr

             òtøs ZõBn Ö~Bòrtû:
             éyEóá|ñ ÍBxo nr ôs xµgú Åuè éú }óío

Hö ÛuAr̈ jIsÛuArû Pyîùë Hö íÓç At LBøÜB÷ Áâ|È rxBíú
òtArS ZõBn Ö~Bòrtû, égêoÅæú íùØIkR nr í~yR
}órAû éÆBòíùï ò éoøsAñ At PÆõo jóø§ Hö røùz nòåR
ésnéú ÛÎR ò PB�Öùo Ösn: íÂBrS ò fyBK Ö~ú nr ôêö
téùîö ôB ò»ùÎö éyEóá|ñ AxR ò AÛs PkæÎú ©órS ÛsÍR,
Hö xsÅR LùÜùsû éú }ón.
òû nr ôêùï fBè AÍuòn: HB rAíR, ÍyBn ò AígªBr Hö }oS
Hsjórn éú }ón ò nr ©órS AVIBS, éyEóè nr ôs xµgú
HB}o, Åuè éú }ón, Aøï j¸ Òséu AxR ò nr xQBn ò AxQBñ
ZBrû jóAôo Hón.
òtøs ZõBn Ö~Bòrtû Hs éIBrt÷ HB ÍyBn, PØsøë ArHBK rZóÈ,
PÓóøR ©îoòÕ Hùêö Ö~Bòrtû ò AòåóøR òArnAS At
Ö~órôBû LùsAéóñ, PB�Öùo Ösn ò At LBøBñ égoònøR nr
xséBøö ÛqArû jIs nAn.

Hùêö ÛuArû jBra At ©îoòÕ Hùêö Ö~Bòrtû PkæÏ
é~õón AxR
òtøs ZõBn Ö~Bòrtû ©îoòÕ Hùêö Ö~Bòrtû rA PØùö ÛB÷
éµêEîú nr fóAnY Ö~Bòrtû jóAío ò ÛÎR: PÓóøR Aøï
©îoòÕ á|tì AxR ò Hùêö ÛuArû jBra At @ñ éêîóÈ ò øÙ
PkæÏ é~õón AxR, tøsA ©îoòÕ Hùêö Ö~Bòrtû Zór
fóAnY rA éú Ö~o ò ôuøîö Ösnñ éîBHÇ Zu nr Aøï ©îoòÕ
ÒBHç ÒIóè íùyR.

PÎBôë íBéö ôB ò PóAÍÓBS Hö ÒsArnAn ôêØBrû ò LsòPØç
AZsAøú éîQõú }ón
égêoÅæú íùØIkR ÛÎR: ôùd AíyoAnû nr ©BnrAS égªóá|S

       jsòZú nAí~ÜB÷ôB LBxkÜóû íùBt Hk§
                 Ö~Bòrtû íùyR

Hö ÛuAr̈ jIsÛuArû Pyîùë, é̂QIú jùBì íØóøú rDùz
xBtéBñ PgÓùÓBS, @éóẗ ò Psòø̀ Ö~Bòrtû nr ésAxêú
Hö éîBxIR ôÎQö Lwòô§, A»õBr Ösn: øØú At bBå§ ôBû
AòåóøR tA nr Hk§ Ö~Bòrtû Öö nr éÓBá|S HBøo rÍÇ }ón
ígó÷ AíQÓBè @ñ Hö Ås©ö Hk§ Ö~Bòrtû AxR ò HBøo nr

Ö~Bòrtû íoArøë, Ö~BòrtAñ ò PóåùoÖîîoÛBñ HBøo nr
HBtArôBû Hùï Aåêææú íÓ§ @Ísøï HB}îo, AÅQÓBn Hs Aøï AxR
Öö ©BnrAS ZsøBñ Póåùo rA nòAì éú Hk~o.
òtøs ZõBn Ö~Bòrtû nr ôêùï fBè AÍuòn: ÖBrôBû jóHú
nr PÆBéâ|S Hùï Aåêææú ©órS LqøsÍQö ò á|tì AxR,
PÎBôë íBéö ôB, PóAÍÓBS, ésAònAS nò ò bîo ZBíIö ò
AZâ|{ ôBû é~QsÚ Hö ÒsArnAn ò LsòPØç ôBû AZsAøú éîQõú
}ón, At Aøï rò ôêØBrû íunøÙ HB Hk§ AÒQªBnû òtArS
Aéór jBrZö Pyõùç Öîîo÷ AxR.
íùØIkR nr AnAéö Hs AòåóøR ôêyBøÜBñ ò Ö~órôBû éîµÓö
PB�Öùo Ösn ò ÛÎR: HsAû rÍÇ ÖêIónôB, òArnAS ÖBá| At éIBnû
íunøÙ ò Ö~órôBû LùsAéóñ Hö nåùç ©sÍö AÒQªBnû ò ôuøîö
ÖêQs, rAôIsn òtArS ZõBn Ö~Bòrtû AxR Öö HBøo At xóû
éÆBòíR HBtrÛBíú ò nÍQs Hùï Aåêææú éórn PóZö ÒsAr Ûùsn.
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             ®BøÆBS Ö~Bòrtû AøsAñ ÉqAû 72éùæùóñ íÎs rA
               PB�éùï éú Öîo

Hö ÛuAr̈ jIsÛuArû Pyîùë égêoZóAn ÅyØsû nr Aòåùï
ròøoAn Pkªªú ÍîBòrû ôBû íóøï HB Aø̂Bn Arẗ AÍuòn÷
At ®BøÆBS Ö~Bòrtû nr ©îBøÇ PIoøæú ò AéîùR ÉqAøú
A»õBr nA}R: Ö~ór Hö nåùç PîóÈ AÒæùêú ò @K ò jBÚ
»sÍùR ôBû éîBxIú HsAû PB�éùï AéîùR ÉqAøú nArn AéB

             pjBøs víQùØú AøsAñ At Öç ÒBr÷ AròLB Hù~Qs AxR

Hö ÛuAr̈ jIsÛuArû Pyîùë é̂QIú jùBì íØóøú rDùz
xBtéBñ PgÓùÓBS, @éóẗ ò Psòø̀ Ö~Bòrtû nr }~êùï
ÖîÜs÷ HùïAåêææú Öæîùyùï ôBû nAì ôBû Hurà A»õBr nA}R:
P~kù« Hö éóÒÇ HsAû Pªêùë Ûùsû ò éoøsøR HùêBrû ôBû
fót÷ nAéMu}Øú ÖêÙ tøBnû éú Öîo Öö íBíóPØîóåóvû éùuAñ
nÒR òxsÅR rA AÍuAø§ éú nôo.
òû AÍuòn: Ö~ór VsòPêîoû At ågBÄ pjBøs víQùØú ôyQùë
Hö ́órû Öö pjBøs éB nr Aøï Hk§ At Öç AròLB Hù~Qs AxR
AéB HsAû fÎÃ ò fsAxR At @íõB ÖêQs PóZö nA}Qö Aøë Hö
´órû Öö nr AròLB 7 ôuAr pjùs÷ víQùØú òZón nArn AéB nr
AøsAñ 8 ôuAr AxR.

ÖîBr@ñ @éóẗ Hõs÷ HsnArAñ íùu Aí̂Bì }ón.
òû AÍuòn: éùBíÜùï xï Ö~BòrtAñ Hö 45 xBè AÍuAø§ øBÍQö
AxR. jsòZú òtArS Åæóì HsAû PsHùR íùsòû AíyBíú LBxkÜóû
íùBt Hk§ Ö~Bòrtû Ö~ór íùyR ò íùBtéîo A©â|fBPú
AxR Öö nr nòåR xùunôë nr fBè HBtíÜsû @ñ ôyQùë.
éÆBòñ òtøs ZõBn Ö~Bòrtû ÛÎR: HsAû @éóẗ ò PsHùR
íùsòû éórn íùBt nr Hk§ Ö~Bòrtû éoArxú Aø̂Bn }o÷
AxR PB jsòZú éîBxIú HsAû  Hk§ Ö~Bòrtû Ö~ór
nA}Qö HB}îo.
jùBì íØóøú Pªsøh Ösn: AíQkBK jIsÛBñ Hk§ Ö~Bòrtû
ò Ö~BòrtAñ Lù~sò nr Ö~ór Aí̂Bì }o÷ AxR Öö HB ÒsAr
nAnñ fót÷ ôBøú nr AjQùBr @íõB éî̂s Hö AÍuAø§ Hõs÷ òrû
nr  Hk§ Ö~Bòrtû jóAôo }o.

xBá|íö07éùæùBrn ná|r égªóè Ö~Bòrtû nr Ö~ór
Póåùo éú }ón
òû HB HùBñ Aøï Öö xBtéBñ PgÓùÓBS @éóẗ ò Psòø̀
Ö~Bòrtû rPIö 07 rA nr níùB nr éùBñ ôêQBøBñ jón nArn,
ÛÎR At íÂs íó@òrû íùu rPIö 27 ò At íÂs nxQBòrnôBû
PgÓùÓBPú rPIö 36 rA nArøë.
rDùz xBtéBñ PgÓùÓBS, @éóẗ ò Psòø̀ Ö~Bòrtû nr
LBøBñ ÛÎR: Arẗ Póåùo égªóá|S Ö~Bòrtû Ö~ór éÆBnè
xBá|íö 07 éùæùBrn ná|r AxR ôêcîùï Arẗ éBåú PgÓùÓBS
Åæêú ò Íîú nr Aøï xBtéBñ éÆBnè nò éùæùBrn ná|r AxR.

íQóAíyQùë Hö nrxQú At Aøï »sÍùR ôB AxQÎBn÷ Öîùë.
òû AÍuòn: Ö~Bòrtû Hurà Psøï Hk§ jªó©ú ò
AÒQªBnû Ö~ór AxR Öö 3 HsAHs ©îÆR HBtnôú ò 53 nr©o
A}QÊBè nArn, Ö~Bòrtû nr rAxQBû ò»BøÏ jón ò HgX
Art@òrû Hö rAfQú éú PóAío nr fót÷ A}QÊBè ò Art @òrû
ZBøÜB÷ jóHú nA}Qö HB}o.
ÅyØsû øØú At é~Øâ|S Aøï Hk§ rA xö Òæë íõBn÷ prS,
Öî̂Båö xóøB ò Zó nAíyR ò ÛÎR: AÖîóñ At Zó éórn íùBt
Ö~ór, 05 nr©o nr nAjç ò 05 nr©o òArnAPú AxR. íùBt
éB Hö Öî̂Båö xóøB íùu 7 PB 5/7 éùæùóñ Pï éú HB}o Öö
003ôuAr Pï nr Ö~ór Póåùo éú }ón ò éBHÓú òArnAPú AxR
ò prS íùu At 01 éùæùóñ Pï 8 éùæùóñ Pï At égç òArnAS
PB�éùï éú }ón.
òû HB HùBñ Aøï Öö PÓsøIBÁ 08 nr©o íõBn÷ éórn íùBt Ö~ór
HsAû Póåùo òArnAPú AxR. A»õBr nA}R: At AHQoA íQóAíyQùë ́IÔ
øÙ HsíBéö téBñ Hîoû ÖBr rA níIBè Öîùë.
ÅyØsû HB HùBñ Aøï Öö nr fót÷ ©îBøÇ PIoøæú ò PØêùæú ÅÓJ
ôyQùë, ÛÎR: AÖîóñ xBá|íö foòn 521éùæùóñ Pï égªóè
Ö~Bòrtû nr Ö~ór Póåùo éú }ón Öö02 PB03 nr©o @ñ
®BøÆBS AxR, bsA HBøo Aøï APÎBÕ HùÎQo. Aøï éùuAñ ®BøÆBS
íùBt ÉqAøú ZêÆùR72 éùæùóñ íÎsû rA éú PóAío PB�éùï Öîo.
Aøï íêBøîo÷ é̂æz HB PB�Öùo Hs Aøï Öö Aésòt HBøo Hk§
Ö~Bòrtû nr AòåóøR HsíBéö ôBû nòåR ÒsAr HÜùsn, nrHBr÷
ZæóÛùsû At ®BøÆBS HBá|û Hk§ Ö~Bòrtû ÛÎR: nr ÒBíóñ
jsøo P̄êùîú égªóá|S Ö~Bòrtû ò  }órAû ÒùêR ÛqArû
éÓsr }o nr ©órS Póåùo ÖùÎú ò xBåë }sAø̧ HsAû jsøo
P̄êùîú ÍsAôë }ón.
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ÛuAr̈ jIsû

xêùîBr ÖBrHsnû HB éó®óÈ Ís©R ôBû Zoøo HsAû
@téBø§ víóéùÙ nr Ûæö ôBû ÛBò }ùsû AøsAñ
}sÖR PÆBòíú Ö~BòrtAñ ò nAéMsòrAñ ©îÆQú òfoS HB
ôêØBrû }sÖR íóvñ nr PBrøl 51/90/2041 AÒoAì Hö HsÛuArû
øÙ xêùîBr ÖBrHsnû HB éó®óÈ >Ís©R ôBû Zoøo HsAû
@téBø§ víóéùÙ nr Ûæö ôBû ÛBò }ùsû AøsAñ< íêón. Aøï
xêùîBr HB xkîsAíú ZîBK nÖQs Åæú ©BnÒú xÎùoéuÛú
AxQBn nAí~ÜB÷ PõsAñ ò HB f̄ór ÖBr}îBxBñ ÍÆBè fót÷
A©â|i íwAn  AxQBñ A©ÎõBñ HsÛuAr }o. nr AHQoAû Aøï Zæyö
éoøs ÅBéç PÆBòíú òfoS ZîBK éõîo{ ÒBxêÆæú fyï tAn÷
®êï jó̈ @éoÛóøú Hö f̄Br Hs AôêùR AxQÎBn÷ At
PØîóåóvû ôBû íó»õór ésPI̧ HB éIBfX éoøsøR ò
A©â|i íwAn Ûæö ôBû ÛBò}ùsû PB�Öùo íêónío. nr AnAéö ZîBK
nÖQs ©BnÒú HB ArADö íQBø̀ @téBø§ ôBû víóéùÙ øØú At
Ûæö ôBû P̂Brû Ö~ór íyIR Hö Ís©R ôBû Zoøo Hö òZón
@éo÷ HsAû Hõùîö Ösnñ HsíBéö ôBû A©â|i íwAn Ûæö ôBû
ÛBò}ùsû Pó®ùgBPú HùBñ íêónío. LBøùï Hónñ ÖùÎùR
nAn÷ ôBû ÍîóPùMú nr HyùBrû At Ûæö ôBû AøsAñ Hö ôêsA÷ LBøùï
Hónñ ©gR ArtøBHú víQùØú HB AxQÎBn÷ At Áâ|ÅBS }^s÷
)egareva tneraP( , HBÅX  íoA}Qï øÙ nøo nÒùÔ At ò®ÆùR
víQùØú Ûæö éú Ûsnn Öö Aøï Aés PB foòn tøBnû HB Aí̂Bì
@téBø~BS víóéùÙ Hs ́sÑ jóAôo }o. At nøÜs éµBåJ éórn
PB�Öùo Aø~Bñ, P~Øùç øÙ }Bj« AíQkBK éæú ò AxQÎBn÷ At
®sAøJ AÒQªBnû ôs ©ÎR HB PóZö Hö }sAø̧ Póåùo ò AÒQªBn

ÛuAr̈ jIsû

AøsAñ Hón. HB PóZö Hö nÒR @téBø~BS víóéùÙ ÍÆæú Öö HB
ÖùR ôBû P̂Brû HB PsAÖë 000,45 PNSò HB ÒùêR foòn 05
øórò Aí̂Bì éú Ûùsn, éú PóAñ HsíBéö ôBøú ZõR AíQkBK Pæùyö
ò ÛBòôBû HsPs ZõR Póåùo Zîùï ôBû HB Arẗ víQùØú HBá|
ò Ísò̈ Pæùyö ôBû HsPs HB ÒùêR HBá|Ps íêón. nr AnAéö,
ÖBr}îBxBñ }sÖR Öîîo÷ nr Aøï xêùîBr íÓµö íÂsAS jón
rA nr rAHµö HB bÜóíÜú AxQÎBn÷ At Aøï Ís©R Zoøo Hö A}QsAÚ
ÛqA}Qîo. AíQkBK ÛóxBåö ôBû ís HsPs nAjæú HsAû Póåùo
AxMsì ò Hõùîö Ösnñ HsíBéö ôBû Pâ|Òú )gnitaM( At
éõë Psøï Ís©R ôBû Lù§ rò HsAû AxQÎBn÷ At Aøï PØîóåóvû
éú HB}o.
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éoøsøR

AÍuòníú ôB HsAû ÖBô§ Póåùo éQBñ
AÍuòníú ôBû éQÆonû HsAû ÖBô§ éQBñ éórn ArtøBHú ÒsAr
ÛsÍQö AxR. ôîÜBì ArtøBHú øÙ égªóè HBøo Hö LBxl ôBøú
Öö Hö ©órS íyIR ôyQîo, PóZö Öîùë éBíîo íyIR éQBñ Hö
Póåùo }ùs Pªgùh }o÷ HsAxB{ Aísvû ò Hö òøw÷ íyIR
éQBñ Hö éBn÷ j~Ù éªsÍú.

xsÅR ÅIór ò Póåùo éQBñ
nr øÙ éµBåÆö, éùu rAôú ò ôêØBrAñ)1202(, Ís©R xsÅR
ÅIór xsøÇ Ps HsAû ÖBô§ Póåùo éQBñ rA HùBñ Ösnío. AéB HBøo
PóZö nA}R Öö xsÅR ÅIór }ØêIöAû Hö jónû jón PBHÆú
At AíoAt÷ ékuñ }ØêIö ò íö ÒBHæùR ô̄ë AxR. xsÅR ÅIór
}ØêIö Aû HBá|Ps, Åâ|ò÷ Hs Aøï Öö ròû Póåùo éQBñ PB�Vùs nArn,
HBøo P̂uøö Lqøsû ÍùIs At ́søÔ jsòa xsøÇ Ps ÍùIs ÒBHç
ô̄ë Hö ́ór HBåÓó÷ rA íùu ÖBô§ nôo Öö Hö nåùç ÒóAì ÖêQs
Pæö }ØêIö ò ÖBô§ í~kóAr, HoPs éú }ón. ôë ÖBô§ íyIR
AxQBS Hö LsòLùóíBS ò ôëHp  }ØêIö Hö nåùç Aøï AVsAS, xBjR
éQBñ rA ÖBô§ éú nôo. ÖBô§ AíoAt÷ prAS éú PóAío ÒBHæùR
ô̄ë rA ÖBô§ nôo òåú ôêcîùï éú PóAío éªsÑ éBn÷
j~Ù rA HsAû fÎÃ Ls}oÛú }ØêIö PgsøÙ íêBøo ò nr òAÒÇ
éªsÑ ÍùIs P̂uøö }o÷ rA fQú HB ÒBHæùR ô̄ë LBøùï Ps,
AÍuAø§ nôo. HîBHsAøï, Ís@òrû ÅæóÍö Hö éùuAñ ÖBÍú HsAû Hö
fo éµæóK rxùoñ í~kóAr ò éªsÑ ÍùIs P̂uøö }o÷ nr
}ØêIö, ®êï Hö foAÒç rxBíoñ ÖBô§ nr ÒBHæùR P̂uøö,
HsAû Póåùo }ùs fùBPú AxR. xsÅR ÅIór HyQÜú Hö íóÈ ÅæóÍö
nArn. HsAû éWBè, åÜóì ôB }Øîîo÷ Ps ôyQîo ò AíoAt÷ @íõB rAfR Ps
At ÛsA{ ôB ÖBô§ éú øBHo. nr íõBøR, PoAjç Hùï AíoAt÷ prAS
ÅæóÍö ò éùuAñ AxQÎBn÷ At Ís@òrû ôBû ÍsÅú ÍùIsû, íÓ§
xsÅR ÅIór }ØêIö Aû nr }ØêIö rA Lùcùo÷ Ps éú Öîo.

PÊqøö íùQsAS HsAû ÖBô§ Póåùo éQBñ
íùQsAS PóAñ HBåÓó÷ tøBnû HsAû ÖBô§ xBjR éQBñ Hö ÅîóAñ

PÆoøçÖîîo÷ôBû égù̧ }ØêIö
nr Zùs÷ôBû Aésòtû ÛBòôBû }ùsû

éQsZë : nÖQs éùîó íùsòéîo- nÖQsû Åæóì nAéú

ÒyêR LBøBíú

ZBøÜuøîú HsAû ZqK AåØQsòñ ò ôêcîùï Póx¸ éõBr éyQÓùë
éQBíóvñ ôB Póx¸ òAxµö jón øÆîú íùQsøR, nr ÛBòôBû }ùsû
nArn. xóøöôBû á|ÖQùâ|øQùÙ )P̂uøö Öîîo÷ Axùoá|ÖQùÙ( HBÖQsû
nr }ØêIö íùu AfQêBá|Á ÖBô§ nôîo÷ éõë íùQsAS øB íùQsøR
ôyQîo. éQkªªBñ PÊqøö ÖBrHsnû Hö jóHú @ÛB÷ ôyQîo Öö
P̂êÇ íùQsøR éú PóAío éî̂s Hö P~Øùç éR ôêóÛæóHùï Póx¸
nAì ôBû éªsÑ Öîîo÷ ÅæóÍö ôBøú Öö PBt÷ ́ú }sAø̧
j~ØyBåú HsnA}Qö }o÷ øB  xónAñ ÛsA{ HÆo At øl tnÛú
}ón. nr éÓBHç, Aøï jµs PÊqøö íùQsAS Póx¸ xBtÛBrLqøsû
}ØêIö Aû At ́søÔ AÍuAø§ Porø̂ú íùQsAS, ÖBô§ éú øBHo.
nr éµBåÆBS íóxBñ tøBnû nr éórn PB�Vùs íùQsAS nr ÖBô§
éQBñ nøo÷ éú }ón. øÙ @íBåùu ròû bsjö fùBS, PóAñ HBåÓó÷
éQóx¸ HsAû íùQsAS ZõR ÖBô§ Póåùo éQBñ rA í~Bñ nAn, ôs
bîo PIoøç íùQsAS Hö LsòPEùï éùØsòHú HBøo HsAû ZæóÛùsû At
nÍÇ Hù§ At fo íùQsòvñ nr AnrAr nr íÂs ÛsÍQö }ón. éîBHÇ
íóxBñ HB ÅóAéç tøBnû ésPI̧ Hón òåú éÓoArû At íóxBñ
éú PóAío HB éùØsòK ôBû }ØêIö ésPI̧ HB}o. AxQÎBn÷ At
AÍuòníú ôBøú HsAû PgsøÙ ÖBô§ nôîo÷ ôBû íùQsAS ò íùQsøR
á|ÖQùâ|øQùÙ Hö òøw÷ @íõBøú Öö ésPI̧ HB xæîóéóíB{ ôyQîo,
AéØBñ Lqøs AxR. ékês tío÷ Aøï LBxl rA AÍuAø§ íoAn nr fBåú
Öö xóøö Lîú HBxùæó{, Hö ÅîóAñ øÙ LsòHùóPùÙ éªsÑ Öîîo÷
íùsPùR òÒQú íùQsAS PÊqøö éú }ón, AéùoHk§ AxR.

 3- íùQsòAÖyú LsòLBíóè
Pâ|̈ ôBû ZõBíú HsAû ArtøBHú ÖBrAøú, PoAòì ò Aøêîú
3- íùQsòAÖyú LsòLBíóè )PON-3( Hö éùuAñ HBá|øú
éóÍÓùR @éùu Hón÷ AxR. xö éµBåÆö AjùsAÁ í~Bñ nAnío Öö
3- íùQsòAÖyú LsòLBíóè, AVsAS éîÎú foAÒæú ròû jó}kórAÖú,
éªsÑ éBn÷ j~Ù ò ÖùÎùR }ùs fB©ç nA}R nr fBåú
Öö ÖBrAøú @ñ HsAû xsÖóK xBjR éQBñ rA PÓsøIBÁ 52 PB 03
nr©o Hs@òrn Ösnío. HB Aøï fBè, Aøï xö éµBåÆö AVsAS
éQÎBòPú ròû íyIR Póåùo }ùs Pªgùh }o÷ HsAxB{ Aísvû
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Hö éBn÷ j~Ù éªsÍú nA}Qîo. PgÓùÓBS Hù~Qsû HB AxQÎBn÷ At
ÖBåsøêQsû ÉùséyQÓùë éórn íùBt AxR PB HõQs nrÚ Öîùë Öö @øB
ò bsA AÍuòníú ôBøú éBíîo 3- íùQsòAÖyú LsòLBíóè Öö éQBñ rA
xsÖóK éú Öîo, íyIR Póåùo }ùs Pªgùh }o÷ HsAxB{ Aísvû
Hö éBn÷ j~Ù éªsÍú rA Hö ́ór øØîóAjR HõIón  íêú nôîo.
Hsjú PÎBòS ôBû HBåÓó÷ nr éQBHóåùyë éBíîo AÍuAø§ xBjR
AxùoôBû bsK nû íóò nr Éo÷ LyQBñ é~Bôo÷ }o÷ AxR ò
HîBHsAøï éú PóAío ròû PÓyùë Hîoû Aísvû Hùï  HBÍR ôBû bsHú
ò LyQBñ PB�Vùs HÜqArn. AÛs ÖBô§ éQBñ, Póåùo LsòLùóíBS rA AÍuAø§
nôo. HîBHsAøï, íÓ§ @ñ nr PÓyùë Hîoû Aísvû òAHyQö Hö Aíyóåùï
HBøo nr éµBåÆBS @Pú nr íÂs ÛsÍQö }ón.

ZæIÙ nrøBøú Òséu
éµBåÆBS PgÓùÓú éQÆonû nr nôö Ûq}Qö  HsAû ArtøBHú ZæIÙ
nrøBøú )éBÖsò@åÜB( Hö ÅîóAñ øÙ xsÖóK Öîîo÷ éQBñ Aí̂Bì
}o÷ AxR. Hù~Qs Ûóíö ôBû ékQæÏ rA éú PóAñ Hö Òõó÷ Aû, xIu
øB Òséu Ûsò÷ Hîoû Ösn. HB Aøï fBè, ZæIÙ nrøBøú Òséu Hö òøw÷
Zîz @xMBrAÛóLyùz ò Hö òøw÷ øÙ Ûóíö, @xMBrAÛóLyùz
PBÖyùÎóréùz Hö ́ór ÛyQsn÷ éórn PgÓùÔ ÒsAr ÛsÍQö AxR.
Aøï ZæIÙ, PsÖùIBS ÍÆBè HBåÓó÷ At íÂs HùóåóvøØú nArn, ÒBHç
PóZö Psøï @íõB PsÖùIBS Hsì ò Hö òøw÷ HsòéóÍsì AxR. xBøs
éØBíùyë ôBû HBåÓó÷ HsAû ÖBô§ éQBíóvíu }Béç Åêç Ösnñ
Hö ÅîóAñ nrøBÍR Öîîo÷ AåØQsòñ AxR. At íÂs xâ|éQú nAì,
HsòéóÍsì AÛs Hö éÓoAr HBá| PÊqøö }ón, éú PóAío é~Øâ|S
éyêóéùR Hö ôêsA÷ nA}Qö HB}o òåú éªsÑ Porø̂ú ò Hö
éùuAñ Öë @ñ, HB jµs Öêú ôêsA÷ AxR. égÓÓBñ nøÜsû HùBñ
Ösnío Öö HyùBrû At Aøï PsÖùIBS nr }ØêIö P̂uøö éú }ón
òåú òÒQú nr éÓBnøs HBá| PÊqøö }ón, PsÖùIBS ôBåóvíö éú PóAío
At rA÷  AnrAr øB }ùs, Hoòñ P̂êÇ øBÍQï nr HBÍR ôB nÍÇ Ûsnn.
Åâ|ò÷ Hs Hsì, AÍuAø§ éÓBnøs øo íùu nr }ùs ÛBòôBû PÊqøö }o÷
HB ZæIÙ ròû éú nôo AéB nr ékæóº }oñ HB }ùs ÛBòôBøú Öö HB
ZæIÙ PÊqøö í~o÷ Aío, éÓoAr HBÒú éBío÷ ÖBô§ éú øBHo. nAéîö
òxùÇ nr LBxl ôB, HùBñ Öîîo÷ AVs éQÓBHç nAì HB éQÊùsôBû Zùs÷
AxR. ôêcîùïPksøJ PsÖùIBS ÍÆBè HB AíIBrnArû ́óá|íú íùu HBøo
éórn PóZö ÒsAr Ûùsn. AÛs ZuDùBS ékQæÏ ésHóº Hö PksøJ
PsÖùIBS ÍÆBè ò HBÒú éBíoñ nr }ùs fç }ón, ZæIÙ nrøBøú Òséu,
PóAíBøú HBåÓó÷ HBá|øú HsAû xsÖóK xBjR éQBñ í~Bñ éú nôo.

AÍuòníú ôBøú Öö Hö ́ór HBåÓó÷ xâ|éQú nxQÜB÷
ÛóAr̈ øB HBtn÷ jórAÚ rA HõIón éú nôîo ÅIBrPîo At:
LsòHùóPùÙ ôBû PóåùoÖîîo÷ á|ÖQBS

AxQÎBn÷ At LsòHùóPùÙ ôBû PóåùoÖîîo÷ á|ÖQBS, ÍóAøoû nr Lú
nArn.  Aøï HBÖQsû ôB Hö fÎÃ xâ|éQú Hk§ AíQõBøú nxQÜB÷
ÛóAr̈ HB éõBr HBÖQsû ôBû HùêBrû tAû HBåÓó÷ éBíîo
A}s}ùBÖóåú ÖêÙ éú Öîîo. ôêcîùï égÓÓBñ øÙ íÓ§ HBåÓó÷
HsAû HBÖQsû á|ÖQùÙ Axùo ZõR ÖBô§ xBjR éQBñ ÒBøç
}o÷ Aío. }óAôo xBt ò ÖBr Hö íÂs ©gùh éú rxo, ôs bîo
ô~oAr nAn÷ éú }ón Öö Aøï LsòHùóPùÙ ôB HBøo PîõB téBíú
Öö jµs Axùoòt PgR HBåùîú òZón íoArn, nAn÷ }ón. øÙ
LsòHùóPùÙ PóåùoÖîîo÷ á|ÖQBS AfQêBá|Á nr xsÖóK xBjR
éQBñ, òÒQú ôêsA÷ HB LsòHùóPùÙ á|ÖQùâ|øQùÙ HB}o, éó�VsPs
AxR ò AÍuAø§ ZêÆùR éªsÑ ÖîîoÛBñ á|ÖQBS ò ôêcîùï
á|ÖQùâ|øQùÙ nr nAì ôBøú Öö Hö ́ór ́IùÆú éQBñ Öêú AíQ~Br
éú nôîo, éórn PóZö ÒsAr ÛsÍQö AxR. AéB égÓÓBñ nøÜs,
AjQâ|Ñ tøBnû nr ÅêæØsn }ùsnôú é~Bôo÷ íØsnío ôîÜBéú
Öö øÙ LsòHùóPùÙ A®BÍö }o÷ Hö Zùs÷ ÖBéâ|Á ékæóº, PsÖùIú
At éªsÑ Öîîo÷ ò PóåùoÖîîo÷ á|ÖQBS Hón. nr Aøï téùîö íùBt
Hö PgÓùÓBS Hù~Qsû òZón nArn.
øóíóÍórôB
øóíóÍórôB Hö jóHú HsAû HõIón HBtn÷ jórAÚ éórn éµBåÆö ÒsAr
ÛsÍQö Aío.  nr éùBñ  xBøs AíóAÈ ÅêæØsn, ÛêBñ éú }ón Öö Póåùo
LsòLùóíBS rA AÍuAø§ éúnôîo ®êï Aøï Öö HBÖQsû ôBû Póåùo
Öîîo÷ á|ÖQBS ò xBøs HBÖQsû ôBøú Öö LsòPEóåùu ò nû
@éùîBxùóñ rA AÍuAø§ éú nôîo, éõBr éú Öîîo. òÒQú nr xBè
4002 AxQÎBn÷ At éóíîyùï nr PÊqøö ÛBòôBû }ùsû é̂Bt }o,
é~k« }o Öö HùóôùoròvíBxùóñ rA Hö xêR éyùs PsAíz
01-1:81C nr ÛBòôBû PÊqøö }o÷ HB Zùs÷ nArAû í~BxQö
Pkêùs Lqøs ò bsHú ÉùsA}IBÈ HBá| éîgsÑ  éú Öîo òåú Aøï
}sAø̧ HÆoAÁ éórn A©â|i ÒsAr ÛsÍR. AÍuAø§ éÓoAr@ñ HsAû
ÛBòôBû Ûó}Qú íyIR Hö ÛBòôBû }ùsû, íyIR AxQBS Hö
LsòLùóíBS ò xBjR éQBñ rA ÖBô§ éú nôo.
ÖBô§ ZuDú nr éªsÑ éBn÷ j~Ù)Hk~ú At éÆBnåö HBtn÷
jórAÚ( AfQêBá|Á nr xsÖóK xBjR éQBñ íÓ§ nArn. AÍuAø§
LsòLùóíBS, íQBø̀ HBrtû HsAû ÅêæØsn HÆo At ZqK nArn )éBíîo
ÖBô§ jµs ÖQót( òåú íÓ§ éóíîyùï éú PóAío ÍsAPs At
LsòLùóíBS HB}o. égÓÓBñ é~Bôo÷ Ösnío Öö éóíîyùï nÍÆBS
ÉqA jórnñ rA AÍuAø§ nAn Öö éú PóAío Hö PWIùR Pkêùs }ØêIö
ÖêÙ Öîo.
AxQÎBn÷ At éóíîyùï nr Zùs÷ ÛBòôBû }ùsû Hö ́ór nAøë Hö
ÅîóAñ rAôØBrû HsAû ÖBô§ éQBñ Hö nåùç xBtÛBrLqøsû
HBÖQsû ôB Pó©ùö íêú }ón. HB Aøï fBè, Hsjú éµBåÆBS At
rò̈ ôBû AíoAt÷ Ûùsû éQBñ AxQÎBn÷ Ösn÷ Aío Öö ÍBÒo nÒR
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Hón÷ øB nÒR jùæú LBøùîú nA}Qö AxR ò AíoAt÷ Ûùsû éQBñ nr
Aøï éµBåÆBS HBøo éórn HBtíÜsû ÒsAr Ûùsn.
AxùoôBû bsK ÍsAr }Bjö nAr
éB At nôö 0591 éú nAíùë Öö Hsjú HBÖQsû ôBû xæóåùQùÙ
HsZyQö Hö AxùoôBû bsK ÍsAr }Bjö nAr)AFVCB( íùBt
nArío Öö PîõB òÒQú éùØsòK ôB, Ûsò÷ @éùï ò ÖQóAxùo rA At
AxùoôBû @éùîö }Bjö nAr nr PDR , Hö PsPùJ nû @éùîö øB
PsAíz @éùîö ò nÖsHóÖyùæö éúÖîîo, Póåùo éú }óío.  AFVCB

éú PóAío nòHBr÷ Hö Axùo@éùîö }Bjö nAr ÖsHóÖyùæö }ón øB
Hö Axùo bsK }Bjö nAr nr É~Bû HBÖQsû ôBû Hú ôóAtû
PIoøç }ón. AÖWs éµBåÆBS, HõIón HBtn÷ jórAÚ HB PÊqøö Aøï
AxùoôBû bsK rA é~Bôo÷ Ösn÷ Aío ôs bîo Aøï LBxl Hö
ròtôBû }ùsnôú ò xBøs ÅóAéç HyQÜú nArn.
òÒQú PDR  Hö ́ór @}ØBr nr Zùs÷ ÛBòôBû }ùsn÷, égoòn
Öîîo÷ íIón, AVs éWIQú ròû ÒBHæùR ô̄ëFDN HB Aøï égªóá|S
é~Bôo÷ í~o òåú AFVCB Hö ZæóÛùsû At AÍR bsHú }ùs HB
PgsøÙ xBjR nû íóò nr Éo÷ LyQBñ ÖêÙ Ösn. HîBHsAøï, PÊqøö
AøuòAxùoôB ÍóAøoû nr }ØêIö ò ôêcîùï HÆo At }ØêIö nArn.
nr øÙ éµBåÆö, HB PÊqøö AøuòHóPùsAS ò  2-éQùç HóPùsAS Hö
ÛBòôBû Zsxú, HBtn÷ jórAÚ Hù§ At 5nr©o HõIón LùoA Ösn.
PsÖùIBS ÛùBôú ò ÅªBr÷ ôB
HyùBrû At éµBåÆBS, PsÖùIBS ò ÅªBr÷ ôBû ÛùBôú ékQæÏ
rA Hsrxú Ösn÷ Aío Öö xBjR éQBñ rA éõBr éú Öîîo ò APâ|Ñ
LsòPEùï rA HB éõBr Ösnñ LsòPótò@ ò HBÖQsû ôBøú Öö éQØú Hö
AxùoôBû @éùîö Hö ÅîóAñ éîBHÇ Aísvû ôyQîo, ÖBô§
éú nôîo. Hk§ tøBnû At HõIón HBtn÷, Lù§ Hùîú éú }ón Öö
At AVs éQÓBHç HB nøóAr÷ xæóåú éùØsòK ôB fB©ç }ón òåú
éBíîo xBtÛBrLqøsû Hö éóíîyùï, Hö íÂs éú rxo HBÖQsû ôB
HB PÊùùs nAnñ xBjQBr nøóAr÷ xæóåú jón, Hö Aøï PsÖùIBS
tøyR ÍÆBè ÛùBôú íùu xBtÛBrû LùoA éú Öîîo. PgÓùÓBS HB
éoS ́óá|íú Ps éórn íùBt AxR PB ÖBrAøú PsÖùIBS ÍÆBè ÛùBôú
nr ÖBô§ xBjR éQBñ PBøùo }ón.
ôs rn÷ At PsÖùIBS tøyR ÍÆBè, PsÖùIBS }ùêùBøú ékQæÎú
nArío. PBíï ôB íQBø̀ éWIR ò éîÎú nr éõBr HBÖQsû ôB ò
LsòPótò@û íBéµæóK nA}Qö Aío. PBíï ôB ôêcîùï éú PóAíîo
P̂uøö Lqøsû LsòPEùï rA nr }ØêIö ÖBô§ nôîo òåú AÛs
ÒBHæùR ô̄ë ròn÷ Aû PUR rA íùu ÖBô§ nôîo, xónéîoû
@íõB At nxR éú ròn. ôBrPùîÜs ò  ôêØBrAñ )8102(, LBxl ôBû
 éQÊùsû )éBíîo éõBr LsòPótò@( At PÊqøö xBLóíùï ôB é~Bôo÷
Ösnío ò ÛBôú AòÒBS éªsÑ éBn÷ j~Ù rA ÖBô§ éú nôîo.
ròÉï ôBû ®sòrû éórn éµBåÆBS ÛyQsn÷ Aû ÒsAr ÛsÍQö Aío

ò PB foû PóAñ HBåÓó÷ HsAû AxQÎBn÷ nr PÊqøö ÛBòôBû }ùsû rA
í~Bñ nAn÷ Aío. éµBåÆBS Hù~Qs ò HB nòr÷ Hsrxú ́óá|íú Ps
nr éórn ékæóº xBtû PsÖùIBS ÍÆBè éórn íùBt AxR. AxQÎBn÷
At xBLóíùï ôB ò PBíï ôB HB ôë ÍóAøoû Hö ôêsA÷ nA}Qö AxR.
ékæóº PsÖùIBS, øØîóAjQú Hö ôêsA÷ nArn ôêcîùï jµs ÉæÂR
LBøùï Ps ôs ÖoAì At PsÖùIBS Hö ́ór AíÎsAnû rA ÖBô§ éú nôo.

íQù̂ö Ûùsû
A©â|i Öîîo÷ ôBû }ØêIö íIBøo Hö ZBû éoøsøR jóK PÊqøö
AxQÎBn÷ }óío. AøîõB éú PóAíîo íóxBñ éùBñ nAì ôB rA HB HõIón
HBtn÷ jórAÚ ò ÖBô§ Póåùo éQBñ }ØêIö ò ÖBô§ jµs AÍR
Póåùo }ùs øB bsHú }ùs, ÖBô§ nôîo. HyùBrû At AÍuòníú ôBøú
Öö Aøî̂B HgX }o, øÙ éØBíùyë }Béç éyùsôBû Pkêùs nArío
Hö òøw÷ @íõBøú Öö At á|ÖQBS AxQÎBn÷ éú Öîîo. HB Aøï fBè,
AÍuAø§ Póåùo á|ÖQBS Hö ÅîóAñ øÙ òAxµö, PB téBíú Öö Hù§
At fo P̂êÇ LùoA íØîo, íùu HBøo Póåùo éQBñ Hö AtAû ôs òAfo
MCE )}ùs Pªgùh }o÷ HsAû Aísvû( rA ÖBô§ nôo. Åâ|ò÷
Hs PgsøÙ éªsÑ á|ÖQBS, égªóá|S ékês Hö íÂs éú rxo
AåQõBK rA nr nxQÜB÷ ÛóAr̈ ÖBô§ nAn÷ ò PÓyùë Hîoû éóAn
éÊqû nr éyùsû Éùs At Póåùo }ùs rA  ÖêQs éú Öîîo. éóíîyùï
nr HyùBrû At Ö~órôB HsAû HõIón HBtn÷ jórAÚ PÊqøö
éú }ón òåú Hsjú LBxl ôB Hö íÂs éú rxo Hù§ At ÍÓ̧
AÍuAø§ LsòLùóíBS HB}o. HîBHsAøï, òÒQú nr PsÖùJ HB xBøs
A©â|i Öîîo÷ ôBû }ØêIö AxQÎBn÷ éú }ón, HBøo Hù~Qs éórn
éµBåÆö ÒsAr Ûùsn. HyùBrû At PsÖùIBS HsAû xsÖóK Póåùo
éQBñ xî̂§ }o÷ AxR, 3-íùQsòAÖyú LsòLBíóè ò ZæIÙ
nrøBøú Òséu Hù~Qsøï LBxl nôú rA nA}Qö Aío. Hs jâ|Ñ
3- íùQsòAÖyú LsòLBíóè Öö é~k« }o÷ Hö nò ́søÔ éõBr
rA Aí̂Bì éú nôo, xBøs AÍuòníú ôB Öö Hö ́ór rÒBHQú xBjR
éQBñ rA éõBr éú Öîîo, PoAòì éQÊùsPsû nA}Qö Aío Öö HùBñ Öîîo÷
xBtÛBrLqøsû HBÖQsøBøú }ØêIö øB xBøs éyBDç égoònÖîîo÷
éBíîo ÖBô§ éBn÷ j~Ù éªsÍú AxR. égÓÓBñ, HùBñ Ösnío
Öö PsÖùJ AÍuòníú ôB Öö éØBíùyë ôBû bîoÛBíö nArío,
AéùoHk§ AxR. ôîÜBì AxQÎBn÷ AtPsÖùIBS tøyR ÍÆBè nr
}ØêIö, HBøo ígó÷ Åêç @íõB rA HoAíùë PB AxQÎBn÷ At @íõB HõQs
éórn Ò̄BòS ÒsAr Ûùsn. ôêcîùï HBøo HoAíùë bö éQÊùsôBøú
éú PóAío xónéîoû @íõB rA égoòn Öîo. nr @js, ôs AÍuòníú
Öö Hö ́ór Öæú Aøêï P~kù« nAn÷í~o÷ AxR, HBøo
@téóñ ôBû Aøêîú á|tì nr ôs Ö~órû rA L~R xs HÜqArn PB
HQóAío òArn HBtAr }ón.éîIÇ:

Firkins, J.L. and Mitchell, K.E. (2023). Invited Review:
Rumen Modifiers in Today�s Dairy Rations. J. Dairy Sci.
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éoøsøR jórAÚ nAì )xIó{ Ûîoì(
òøwÛú ôB ò rò̈ ôBû @téóñ

nAíö Ûîoì
égªóè ÛùBôú At Ûóíömuvitsea mucitirT At Ûóíö
eanimarG éú HB}o.

xIó{ Ûîoì
LóxQö jBrZú Ûîoì AxR Öö HB ÅîóAñ xIó{ íBéùo÷ ò
}îBjQö éú }ón. xIó{ Ûîoì, nr éóÒÇ @xùBK Ösnñ Ûîoì
Hö ©órS LóåÙ ôBøú At @ñ ZoA éú }ón. Aøï LóxQö, foAÒç
41 nr©o òtñ nAíö Ûîoì rA P~Øùç éú nôo ò At bîo á|øö
íBtÚ ò éQêBøu At øØoøÜs, }Béç LóxQö ròøú, PyQB, á|øö
ròû @íoòxMsì ò á|øö Aåsòñ, P~Øùç }o÷ AxR.

éóAn jBrZú
Hö ôs éBn÷ Aû, Hö Zu xIó{ Ûîoì éóAn jBrZú éú Ûóøîo.

xIó{ Ûîoì HyQö Hîoû í~o÷
éîÂór xIó{ Ûîoéú AxR Öö Hö ©órS AíIó÷ Hón÷, Aøï íóÈ
xIó{ Ûîoì HBøo Hö ígóû Ås®ö }ón Öö At PB�Vùs ÅóAéç
égùµú nr fùï íÜõoArû ò fêç ò íÓç ÖBéâ|Á fÎÃ }ón ò
@ÛBôú ôBû á|tì ́IÔ éÎBn Hîo 01 AxQBíoArn nr HsíBéö ésHóº
Hö égªóè íó}Qö }o÷ ò ÒBHç rnøBHú HB}o.

òøwÛú ôBû xIó{ Ûîoì
òøwÛú ôBû xIó{ Ûîoì Hö }si tøs AxR:
� òøwÛú ôBû »Bôsû ò ÍùuøØú
òøwÛú ôBû ÍùuøØú ò »Bôsû xIó{ Ûîoì HBøo éµBHÔ HB

Zoòè)1( tøs HB}o.

Poòøï: nÖQs LsòA Åæùs®Bøú- nÖQsû PÊqøö nAì

Zoòè 1. òøwÛú ôBû ÍùuøØú ò »Bôsû xIó{ Ûîoì

f~s÷ tnÛú, @ÍBS, Í̄óá|S
fùóAíBS
@VBr ÖMÙ tnÛú ÒBHç é~Bôo÷
ríß
Hó
Hóû Éùs´IùÆú)éBíîo: Hóû
íB}ú At ÍyBn, Pîoû ò
Ps}ùoÛú(
}Øç »Bôsû

éóAn jBrZú

rnøÏ

ÅBrû

ÅBrû
Ösì PB Òõó÷ Aû
´IùÆú ò ékªó¬ Hö jón
ÅBrû

tHs÷ ò fBåR Öæójö Aû
LæR
ÅBrû At ôs Ûóíö éóAn jBrZú
AÍuòn÷ }o÷

}si ÒBHç ÒIóè òøwÛú ôB

1

2
3
4
5

6

7

òøwÛú ôBû }ùêùBøú
òøwÛú ôBû }ùêùBøú xIó{ Ûîoì HBøo éµBHÔ HB Zoòè)2(
HB}o.

ÍùIs jBì)Hs fyJ nr©o òtíú(

LsòPEùï jBì )Hs fyJ nr©o òtíú(

ŕóHR )Hs fyJ nr©o òtíú(

jBÖyQs Öç )Hs fyJ nr©o òtíú(

jBÖyQs íBégæóè nr Axùo)Hs fyJ nr©o

òtíú(

rnøÏ

foAÖWs 11
foAÒç 31
foAÖWs21
foAÖWs 6/2
foAÖWs2/0

fo ÒBHç ÒIóè Hs
fyJ éBn÷ j~Ù

òøwÛú

1
2
3
4
5

®søJ LsòPEùîú xIó{ Ûîoì, 6/52 éú HB}o. )6/52× N(
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xêóì ÒBrbú
éÓoAr @Íâ|PóÖyùï B, nr xIó{ Ûîoì nAéú, íIBøo At 02
éùØsòÛsì )bpp( Hù~Qs HB}o.

ÍæuAS xîÜùï
foòn ÒBHç ÒIóè ÍæuAS xîÜùï nr xIó{ Ûîoì, HBøo éµBHÔ HB
Zoòè tøs HB}o.

xsK

ÖBnéùóì

@rxîùÙ

Zùó÷

rnøÏ

foAÖWs 51/0

foAÖWs 30/0

foAÖWs2

foAÖWs 1/0

fo ÒBHç ÒIóè Hs fyJ éùæú Ûsì
nr ÖùæóÛsì )mpp(

òøwÛú

1

2

3

4

Zoòè 3. foòn ÒBHç PóZö ÍæuAS xîÜùï nr xIó{ Ûîoì

òøwÛú ôBû éùØsòHú xIó{ Ûîoì, HsAxB{ ròøö íêóíö HsnArû,
HBøo éµBHÔ HB Zoòè }êBr÷ )4( HB}o. nr ©órPú Öö ÍÓ̧ øÙ
íêóíö Hö @téBø~ÜB÷ ArxBè }ón, òøwÛú ôBû éùØsòHú íêóíö
HBøo HB fo é̂Btm  éÓBøyö }ón.

rnøÏ}si @téóñ

1
2
3

Zoòè 4. òøwÛú ôBû éùØsòHú xIó{ Ûîoì

A}sø~ùBÖæú )nr ôs Ûsì(

ÖMÙ )nr ôs Ûsì(
xBåêóíâ| )nr ôs Ûsì(

nCmM

5
5
5

2
3
0

50
5 × 103

500
5 × 104

-

nr Zoòè )4(:
N HsAHs AxR HB PÆoAn òAfo íêóíö At øÙ Hõs, Öö HBøyQú éórn
@téBø§ ÒsAr Ûùsn.
C HsAHs AxR HB foAÖWs PÆoAn íêóíö éÆùóK ÒBHç b~ë Ló}ú
Öö íQBø̀ HoxR @éo÷ At @téBø§ @íõB éú PóAío Atm Hù~Qs
òåùØï HBøo AtM ÖêQs HB}o. nr éórn éùØsòArÛBíùyë ôBøú Öö
òZón @íõB nr éBn÷ ÉqAøú øB Ís@òrn÷ ôB jµs@Ísøï AxR
)éBíîo: xBåêóíâ|(,C HsAHs ©Îs AxR.
m HsAHs AxR HB foAÖWs é̂Bt PÆoAn ôs éùØsòArÛBíùyë nr
Ûsì øB øÙ éÆùBr ÖùÎú nr òAfo íêóíö Öö ÍÓ̧ @ñ PÆoAn At
òAfoôBû íêóíö Öö Hö òxùæö éÆùBr C PÆùùï }o÷ Aío, éú PóAío
íQBø̀ HBá|Psû nA}Qö HB}o.
M ÖêùQú AxR Öö HsAû ZoAxBtû òAfo íêóíö HB ÖùÎùR ÒBHç
ÒIóè é~sòº, At ÖùÎùR ÉùsÒBHç ÒIóè, Hö ÖBr éú ròn. Aøï
éÆùBr, ÍÓ̧ nr ròøö íêóíö HsnArû xö rn÷ Aû, ÖBrHsn nArn.
íQBø̀ @téBø§ HBá|Ps At éÆùBrM nr ôs òAfo íêóíö, ÉùsÒBHç

ÒIóè AxR ò xIJ ésnòn }oñ éú }ón.
íêóíö HsnArû: íêóíö HsnArû At xIó{ Ûîoì HBøo éµBHÔ HB
AxQBíoArn éæú AøsAñ }êBr÷ 0757, jórAÚ nAì, ́ùór ò @HuøBñ
Aí̂Bì Ûùsn )øBn@òrû éõë: íêóíö HsnArû nr òAfo Póåùoû At
j¸ Póåùo, é̂Bt íêú HB}o(.

HyQö Hîoû
nr éórn xIó{ Ûîoì HyQö Hîoû }o÷, égªóè HBøo nr
Öùyö ôBû íó, xBåë ò Pêùu, ÒIâ|Á AxQÎBn÷ í~o÷ ò éÓBòì íyIR
Hö ŕóHR ò øB nr LBÖR ôBû bîo á|øö éîBxJ HyQö Hîoû
}ón. Zîz Öùyö ôB HBøo ́órû HB}o Öö Hs égQóøBS @ñ AVs
íoA}Qö HB}o.

í~Bíö ÛqArû
Áâ|ÅBS tøs HBøo Hs ròû ôs HyQö xIó{ Ûîoì Hö ©órS
jóAíB ò LBÚ í~oíú, HsAû éªBrÑ nAjæú Hö tHBñ ÍBrxú ò
HsAû ©BnrAS Hö tHBñ AíÜæùyú ò øB Hö tHBñ Ö~ór jsøoAr,
íó}Qö, bBO ò øB HsbyJ }ón:
íBì ò íóÈ égªóè, íBì ò í~Bíú òAfo Póåùoû ò Åâ|éR
P̂Brû @ñ, òtñ jBå«)HsfyJ xùyQë éQsøÙ(, xsû
xBjR égªóè, nr©o òtíú LsòPEùï, }êBr÷ LsòAíö
HõoA}Qú Póåùo ©Bnr÷ At xBtéBñ nAéMu}Øú Ö~ór òAHyQö
Hö òtArS ZõBn Ö~Bòrtû.
øBn@òrû. nr éórn òArnAS é̂ót ©Bnr÷ At xBtéBñ
nAéMu}Øú Ö~ór òAHyQö Hö òtArS ZõBn Ö~Bòrtû.
PBrøl Póåùo )ròt, éB÷, xBè(, PBrøl AíÓ̄Bû ÒBHç éªsÑ
)ròt, éB÷, xBè(, ÅIBrAS )égªóè AøsAñ( íó}Qö }ón.
øBn@òrû1. nr éórn òArnAS, íBì Ö~ór PóåùoÖîîo÷ íó}Qö
}ón.
øBn@òrû2. nr éórn xIó{ Ûîoì HyQö Hîoû í~o÷ Hö ©órS
AíIó÷, @ÛBôú ôBû éîora nr Hîo 01 Aøï AxQBíoArn, HBøo ôêsA÷
HB ôs égêóåö xIó{ Ûîoì ò LùóxR HB HsíBéö ésHóº HB}o.

éîIÇ
nr nÍQs í~søö éóZón AxR.

éîÎú
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éoøsøR

PsZêö: éõîo{ ésøë ©ÎorøBñ- nAí~^óû nÖQsû Åæóì nAéú

éoøsøR jórAÚ nôú

nr ÛBòôBû }ùsû

nxQsxú Hö jórAÚ
Hö éîÂór Hö foAÖWs rxBíoñ IMD ò Póåùo }ùs, ÛBòôBû nò}B
éÆêóáÁ| Hö ©órS AíQkBK @tAn PÊqøö éú }óío. HsAû ÖBô§
ôuøîö íùsòû ÖBr ò ôor rÍQï jórAÚ, Hsjú At Lsòr̈
nôîoÛBñ éêØï AxR HsAû ©Îs nr©o LyêBío÷ nr @jór ò
Hö A©µâ|i " @jór }yQö }o÷" HsíBéö røuû Öîîo Öö Aøï ÖBr
éoS téBñ nxQsxú Hö jórAÚ rA nr ́óè ròt HsAû ÛBò
égoòn éú Öîo ò Hö foAÒç rxBíoñ éoS téBñ jBåú Hónñ
@jór rA Öö HBøyQú foAÖWs 03 PB 06 nÒùÓö nr ròt HB}o,  Hö
bBå§ HurÛú PIoøç éú Öîo. AåÜóû jórAÚ jórnñ ÛBòôBû
}ùsû, ròt Hö  ròt éQÎBòS AxR. HîBHsAøï HsíBéö røuû HsAû
Lz éBío÷ Öë  nr  @jór ò nr Åùï fBè ÁêùîBñ At ÖóPBôú
téBñ jBåú éBíoñ @jór nr ròt, ÒµÆBÁ n}óAr jóAôo Hón ò
AÛs Hsrxú nÒùÔ  Aí̂Bì íÜùsn, éêØï AxR @jórôB HsAû bîo
xBÅR nr ròt jBåú HêBíîo.
VBHR }o÷ AxR Öö nòr÷ ôBû ́óá|íú jBåú éBíoñ @jór
PB�VùsAS éîÎú Hs rÍQBr, éùuAñ éªsÑ jórAÚ ò Póåùo ÛBò
nArío. ́óá|íú }oñ téBñ Åoì nxQsxú Hö jórAÚ, éªsÑ
jórAÚ ò Póåùo }ùs rA ÖBô§ éú nôo. ôêcîùï VBHR }o÷ AxR
Öö fQú égoònøR ôBû éQóx¸ jórAÚ nôú íùu Hs rÍQBr
PÊqøö Aû ÛBòôB PB�Vùs éîÎú éú ÛqArn ò HBÅX éú }óío Öö
ÛBòôB PÆoAn òÅo÷ ôBû ÉqAøú ÖêQs, téBñ jórAÚ jórnñ
ÖêQs ò xsÅR jórnñ Hù~Qs rA P̂sHö Öîîo. égÓÓBñ  nrøBÍQîo
Öö AÅêBè égoònøR ôBû éóÒQú nr téBñ nxQsxú Hö jórAÚ
)41 nr éÓBHç 32 xBÅR nxQsxú( éî̂s Hö ÖBô§ téBñ
jórAÚ jórnñ ò rÒBHR Hù~Qs xs@jór éú }ón. Aøï

égÓÓBñ ôêcîùï nrøBÍQîo Öö nr ísm ôBû PsAÖë HBá|Ps )òZón
rÒBHR HsAû nxQsxú Hö jórAÚ(, Aøï égoònøR ôB xsÅR
éªsÑ jórAÚ nr ́óè ròt rA  AÍuAø§ éú nôîo.
égÓÓBñ  nrøBÍQîo Öö nr éÓBnøs ÖêQs jórAÚ nôú, ZoAxBtû
jórAÚ ÖBô§ øBÍR òåú nr Åùï fBè IMD íùu ÖBô§
øBÍR. nr øÙ éµBåÆö éùoAíú ròû 74 Ûæö }ùsû HB víQùÙ
é~BHö Öö nÒùÓBÁ  At øÙ RMT é~BHö PÊqøö éú Ösnío, Ûæö ôBøú
Öö HB HsíBéö òZón Lz éBío÷ nr @jór PÊqøö }oío Hö ́ór
éQóx¸ PÓsøIBÁ 6/1 ÖùæóÛsì nr ròt }ùs Hù~Qs Póåùo Ösnío.
íQBø̀ Aøï PgÓùÔ ò PgÓùÓBS ÒIæú fBÖú At @ñ AxR Öö  @jórôB
HBøo Hö ́ór éoAòì ÖîQsè }óío PB  ÁêùîBñ fB©ç }ón Öö
ÛBòôB nr42 xBÅR ròt  Hö jórAÚ nxQsxú nArío. ôîÜBì
éoøsøR jóK ò AÅêBè rAôØBrôBû Lù~ÜùsAíö, HsíBéö røuû HsAû
éÓoAr Öë Lz éBío÷ nr @jór, ÒBHç nxQùBHú AxR òåú nr
}sAøµú Öö xµh HBá|øú At éoøsøR òZón íoArn bîùï rò}ú,
Pó©ùö íêú }ón. HB nr íÂs ÛsÍQï nr©o Lz éBío÷ HBá|Ps
nr @jór)foAÒç 3 nr©o(, Aøï ÁêùîBñ fB©ç éú }ón Öö
ÛBòôB ÒIç At jórAÚ røuû HÆoû, ôêö jórAÚ jón rA PêBì
íØsn÷ Aío.

PÆoAn nÍÆBS jórAÚ nôú
At @í̂Bøú Öö røkQï jórAÚ PBt÷ nr P~óøÔ ÛBòôB HsAû
jórAÚ jórnñ íÓ§ tøBnû nArn, PÆoAn nÍÆBPú Öö Aøï APÎBÕ
éú AÍQo Hs AåÜóû rÍQBr jórAÚ jórnñ ÛBòôB ò nr íQù̂ö Hs
xâ|éR ò Hõs÷ òrû ÛBòôB PB�Vùs éú ÛqArn. jórAÚ røuû øÙ
HBr nr ròt nr éÓBHç nòHBr nr ròt, f^ë jórAÚ jórn÷
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}o÷ rA Lz At Pgóøç jórAÚ AÍuAø§ éú nôo ò åÓêö ôBû
ÛsÍQö }o÷ Póx¸ ÛBò rA Hö }oS HurÛQs éúÖîo. Aøï éêØï
AxR ÛBòôB rA éyQÆo ARAS  Öîo tøsA íóxBíBS ròtAíö Hp

}ØêIö HyùBr AÍuAø§ éú øBHo. ÛBòôBøú Öö Hù~Qs At øÙ HBr
nr ròt jórAÚ nôú éú }óío, RMT jón rA Hö ́ór éyBòû
nr ́óè ròt éªsÑ éú Öîîo ò Öç téBñ jórAÚ jórnñ
jón rA AÍuAø§ éú nôîo. Åâ|ò÷ Hs Aøï, ÛuAr̈ }o÷ AxR Öö
nr Aøï éóAÒÇ ÛBòôBû éÊæóK Hö nÍÆBS tøBn At xs @jór
Lz tn÷ íêú }óío, Aøï í~Bñ éú nôoÖö Aøï ÛBòôB nxQsxú
Hù~Qsû Hö jórAÚ, Hö òøw÷ jórAÚ PBt÷ nArío. nr éµBåÆö Aû
Öö égÓÓBñ Aí̂Bì nAnío, ÛuAr̈ Ûsnøo Öö AÍuAø§ nÍÆBS
jórAÚ røuû At nò Hö }§ HBr nr ròt HsAû ÛBòôBøú Öö
Póx¸ rHBS nò}ùo÷ éú }óío HBÅX AÍuAø§ ÍÆBåùR jórAÚ
jórnñ ò ÖBô§ téBñ AíQÂBr HsAû }ùsnò}ú éú }ón ò nr
íõBøR, jórAÚ røuû nò HBr nr ròt øB Hù~Qs éùuAñ
ZoAxBtû jórAÚ rA ÖBô§ éú nôo ò Hö AåÜóû éªsÑ éóAn
éÊqû øØîóAjR Ps nr ́óè ròt ÖêÙ éú Öîo.
AåÜóôBû jórAÚ nôú VBHR Öö Hù§ At øÙ HBr nr ròt
jórAÚ røuû nArío HBÅX VBHR }oñ Hp }ØêIö , HõIón bsHú
}ùs, AÍuAø§ ÒBHæùR ô̄ë ÍùIs ò AÍuAø§ HBtn÷ Póåùo
éú }óío. égÓÓBñ AjùsAÁ ÛuAr̈ Ösn÷ Aío Öö Ûæö ôBû ©îÆQú
HB ÉæÂR AxùobsK níóòû Hù~Qs nr }ùs, Lî̀ HsAHs Hù~Qs
At HÓùö Ûæö ôB, PÆoAn jórAÚ røuû nò HBr Hö ZBû øÙ HBr nr
ròt nA}Qö Aío Öö í~Bñ nôîo÷ íÓ§ éó�Vs nÍÆBS jórAÚ røuû
Hù§ At nò HBr nr ròt, ròû Ís@øîo Pkêùs nr }ØêIö AxR.
AÛs bö Hö AíoAt÷ ÖBÍú ÛuAr̈  í~o÷ AéB AÍuAø§ nÍÆBS
jórAÚ røuû ôêcîùï éêØï AxR HsIMD ò Póåùo}ùs íùu
PB�Vùs HÜqArn. @íBñ ÛuAr̈ Ösnío Öö IMD nr Ûæö ôBû nò}Bøú
Öö xö HBr nr ròt PÊqøö éú }oío, Hù~Qs At Ûæö ôBøú Hón
Öö nò HBr nr ròt PÊqøö éú }oío )8/72 nr éÓBHç 72 ÖùæóÛsì(.
Åâ|ò÷ Hs Aøï, nr øÙ éµBåÆö éùoAíú ÖBíBnAøú At ÛBònArû ôBû
é̂õu Hö Ísû AxQBè, ÛuAr̈ }o Öö jórAÚ røuû nòHBr nr
ròt nr éÓBøyö HB øÙ HBr nr ròtHB ZoAxBtû ÖêQs jórAÚ,
IMD Hù~Qs )4/1 ÖùæóÛsì nr ròt( ò Póåùo }ùs Hù~Qs
)2 ÖùæóÛsì nr ròt( ôêsA÷ AxR.
ÍsAôë @òrnñ nxQsxú ÖBÍú Hö jórAÚ PBt÷, HB AÍuAø§ nÍÆBS
jórAÚ røuû nr ́óè ròt, éêØï AxR nr }sAøµú Öö ísm
PsAÖë ZBøÜB÷ HBá|xR, At AôêùR tøBnû HsjórnAr HB}o. nr
éµBåÆö� nøÜsû Öö AjùsA� Aí̂Bì }o÷ AxR égÓÓBñ Aøï éó®óÈ
rA HsAû ÛBòôBû PgR Í~Br tøBn rÒBHQú ) PsAÖë 1:2 xs @jór(
Hsrxú Ösnío ò é~Bôo÷ Ösnío Öö òÒQú PÆoAn nÍÆBS

jórAÚ røuû HBá|Ps Hón )}§ HBr nr ròt( nr éÓBøyö HB òÒQú
Öö LBøùï Ps Hón, ́óè Aòåùï òÅo÷ ôBû ÉqAøú ÖóPB÷ Ps ò f^ë
òÅo÷ ÖêQs Hón. Aòåùï òÅo÷ Lz At jórAÚ PBt÷ røkQï, Aòa
@éoñ xs@jór éú HB}o òrÒBHR HsAû nxQsxú Hö jórAÚ
PBt÷ HyùBr HBá|Ps AxR. égÓÓBñ ôêcîùï ÛuAr̈ Ösnío Öö
AÍuAø§ nÍÆBS jórAÚ røuû  éî̂s Hö AÍuAø§ téBñ í~kóAr
ò ÖBô§ íóxBñ Póåùo }ùs Hùï ÛBòôBû øÙ Ûæö éú }ón.
nÍÆBS  jórAÚ røuû éêØï AxR HB égQóAû ŕóHR ò néBû
égù̧ íùu ArPIBº nA}Qö HB}o. ZoAxBtû Hù~Qs AZuAû  RMT

ôîÜBéú Öö øÙ HBr nr ròt jórAÚ nôú Aí̂Bì éú }ón, éêØï
AxR ôîÜBì PÊqøö Zùs÷ Aû HB éÓoAr éBn÷ j~Ù ÖêQs ò nr
nòr÷ ôBøú HB nrZö fsArS ò ŕóHR HBá| é~Øç xBtPs HB}o.
nr Aøï }sAø̧ AÛs téBñ jórAÚ røuû øÙ HBr nr ròt HB}o,
ZoAxBtû HyùBr Hù~Qs Aí̂Bì jóAôo ÛsÍR ò é~Øç nò
bîoAñ éú }ón Öö Aøï éêØï AxR íQù̂ö Ûsì }oñ ò ÍyBn
jórAÚ nr @jór íùu HB}o. HîBHsAøï, nÍÆBS jórAÚ røuû
Hù~Qs, éêØï AxR nr @K ò ôóAû Ûsì ò Hö òøw÷ nr éîB́Óú
Öö ŕóHR HBá| AxR, Aésû ®sòrû HB}o.
HsAû Lsòr̈ nôîoÛBñ ÛBò }ùsû, Pªêùë HsAû jórAÚ røuû
Hù§ At øÙ HBr nr ròt HBøo Hs AxB{ íyIR xón Hö ôuøîö @ñ
APkBp }ón. ékæóº Ösnñ ò røkQï jórAÚ Hö nÍÆBS Hù~Qs
HBÅX AÍuAø§ íùBt Hö íùsòû ÖBr ò éªsÑ Aísvû )xójR(
éú }ón. bîùï AÍuAø§ nr ôuøîö Aû, HBøo HB xón fB©ç ZIsAñ
}ón Öö éú PóAío At øÙ ÛBònArû Hö ÛBònArû nøÜs éQÎBòS
HB}o. VBHR Psøï xón, bsHú Hù~Qs }ùs ò HõIón  HBtn÷ Póåùo
}ùs AxR. nr ®êï Aøï xónôB nr PsAÖë HBá| ò nrZö fsArS
òŕóHR HBá|û égù̧, Hù~Qs jón rA í~Bñ éú nôîo.

téBñ røkQï jórAÚ
téBñ jórAÚ røkQï íùu éêØï AxR nr Hsòt AåÜóû rÍQBr
jórAÚ jórnñ jóK ò øØîóAjR íÓ§ tøBnû nA}Qö HB}o.
ôoÑ At éoøsøR RMT, HBøo PgsøÙ ÍÆBåùR jórAÚ  jórnñ
nr Hù~Qsøï téBñ éêØï At ́óè øÙ ròt Hö éîÂór HõIón
PótøÇ éªsÑ jórAÚ HB}o. Åâ|ò÷ Hs téBñ PótøÇ RMT

PBt÷, ÛBòôB HÆo At téBñ }ùsnò}ú ò íunøÙ Hö Aí̂Bì xBøs
AÒoAéBS éoøsøQú nr ́óè ròt HsAû rÍQï Hö @jór PgsøÙ
éú }óío. HB nAíyQï Aøï éó®óÈ, éú PóAñ HB Aø̂Bn PîBòK
nr Aøï ÍÆBåùR ôBû éoøsøQú, jórnñ PÆoAn Hù~Qsû òÅo÷
ÉqAøú rA nr ́óè ròt nr ÛBòôB PgsøÙ Ösn. Hö ÅîóAñ éWBè,
ÍÆBåùR PÊqøö Aû Hù~Qs nr ́óè ròt rA éú PóAñ HB ÍB©æö
AíoAjQï téBñ røkQï jórAÚ At téBñ nò}§ Hö nxR @òrn.
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égÓÓBñ jórAÚ røuû nòHBr nr  ròt rA Hö xö HBr nr ròt
PÊùùs nAnío ò PgsøÙ Hù~Qs HsAû jórAÚ jórnñ nr ́óè
ròt, éªsÑ òÅo÷ ôBû ÉqAøú ÖóbØQs ò HB PÆoAn Hù~Qs ò
xsÅR ÖêQs éªsÑ jórAÚ rA é~Bôo÷ Ösnío. @íõB ôêcîùï
 AnÅB Ösnío Öö PÊùùs nr AåÜóû jórAÚ røuû Hö HõIón HBtn÷
Póåùo }ùs íùu ÖêÙ Ösn÷ AxR. HîBHsAøï, Lsòr̈ nôîoÛBñ
Hö níIBè     rA÷ ôBøú HsAû PÊùùs téBñ }ùsnò}ú ò téBñ røkQï
jórAÚ ôyQîo PB PótøÇ ÛyQsn÷ ò øØîóAjR ÍÆBåùR jórAÚ
jórnñ rA nr ́óè ròt nA}Qö HB}îo.
téBñ røkQï jórAÚ ò nr nxQs{ Hónñ jórAÚ Lz At
}ùsnò}ú, nò éó®óÅú ôyQîo Öö nr xâ|éR LyQBñ
ÛBòôBû nò}B íÓ§ nArío. Aøï AÅQÓBn At nøsHBt òZón nA}Qö
AxR Öö ÛBòôBû }ùsû Lz At nò}§ HsAû éoPú HBøo nr
fBåR AøyQBn÷ HBÒú HêBíîo PB é̂sAû xsLyQBíÙ @íõB HyQö
}ón ò At òròn HBÖQsû ôB nr ôîÜBì nrAt Ö~ùoñ ZæóÛùsû
Ûsnn ò Hö Aøï òxùæö jµs AHQâ| Hö ÅÎóíR ôBû nròñ LyQBíú
ÖBô§ øBHo. Hö éîÂór PBøùo @ñ éB nr PgÓùÔ jón ArPIBº Hùï
ArADö jórAÚ PBt÷ nr @jór ò P~óøÔ nAì Hö AøyQBnñ HÆo At
nò}ùo÷ }oñ rA PBøùo Ösnøë. égÓÓBñ nr Aòåùï éµBåÆö bBO
}o÷, ArPIBº Hùï téBñ AøyQBnñ Lz At }ùsnò}ú ò jµs
Hsòt ÅÎóíR nròñ LyQBíú rA Hsrxú Ösnío. @íõB ÛuAr̈
íêónío Öö PÆoAn éóArn AHQâ&| Hö ÅÎóíR ôBû nAjç LyQBíú
Zoøo égùµú nr ÛBòôBøú Öö Lz At04 PB06 nÒùÓö HÆo At
}ùsnò}ú, HsAû Aòåùï HBr nrAt éú Ö~îo, nr éÓBøyö HB
ÛBòôBøú Öö nr ÖêQs At04 nÒùÓö HÆo At }ùsnò}ú nrAt
éú Ö~îo, LBøùï Ps Hón. nr PgÓùÓBS HÆoû, égÓÓBñ ÛuAr̈
nAnío Öö Öç éoS téBñ AøyQBnñ Lz At }ùsnò}ú, nr ÛBòôBøú
Öö xö HBr nr ròt nò}ùo÷ éú }óío ́óá|íú Ps AxR bóñ
téBñ AøyQBnñ ôBû AZIBrû Lz At }ùsnò}ú Hö éîÂór
ÖBô§ Hsòt ÅÎóíR, nr é̂êóÈ Hù~Qs AxR. íQBø̀ Aøï
éµBåÆBS í~Bñ éú nôîo Öö }ùó÷ ôBû éoøsøQú Öö ÛBòôB rA
At nrAt Ö~ùoñ Hâ|ÍB©æö Lz At nò}ùoñ éîªsÑ éú Öîo,
éBíîo røkQï jórAÚ PBt÷ Hâ|ÍB©æö Lz At téBñ nò}§ ò øB
ÁêùîBñ At òZón Lz éBío÷ jóK nr @jór HÆo At nò}§,
éú PóAío Hö ÖBô§ jµs HsòtÅÎóíR ôBû nAjç LyQBíú
ÖêÙ Öîo.

Zæó rAíoñ jórAÚ nr @jór
øÙ ÅBéç Öæùoû éó�Vs Hs nxQs{ Hónñ jórAÚ nr ́óè ròt,
ígó÷ ò téBñ Zæó rAíoñ jórAÚ nr @jór)pu hsuP( AxR.
ÛBòôBû }ùsû Hö ́ór ́IùÆú PêBøç nArío Öö  Hö ́ór ésPJ

AZuAû nåkóA÷ jón rA AtRMT ZoA Öîîo ò HÓùö rA HB xs Hö
ÁsAÑ ôóè Hoôîo ò@ñ rA Hö ZBøú Öö nøÜs nr nxQs{ íIB}o,
LsPBK Öîîo. nr @jórû Öö éyµh AxR, Aøï ÅBnS éyEæö xBt
éú }ón ò nr íQù̂ö Lsòr̈ nôîoÛBñ é̂Iór éú }óío HsAû
ÁêùîBñ At nxQsxú éoAòì ÛBòôB Hö RMT , jórAÚ rA Hö
Zæóû ÛBòôB nr téBñ ôBû Hùï jórAÚ røuû ôóè Hoôîo. nr
PgÓùÓBS, éB í~Bñ nAn÷ Aøë Öö Zæó rAíoñ  RMT íêú PóAío Hö
AíoAt÷ ArADö jórAÚ PBt÷ HsAû ÛBò AVs PgsøÙ ÖîîoÛú nA}Qö
HB}o ò ôêcîùï ôùd éorÚ Åæêú nAè Hs AÍuAø§ éªsÑ
jórAÚ Hö nåùç AÍuAø§ nÍÆBS Zæó rAíoñ  RMT òZón íoArn.
AéB ©sÑ íÂs At Aøï éóArn, ZæórAíoñ  HsAû ÁêùîBñ At nr
nxQs{ Hónñ jórAÚ HsAû ôs éóÒÇ Öö ÛBòôB  HkóAôîo jórAÚ
Hkórío, HyùBr éõë AxR. ZæórAíoñ jórAÚ HBøo Hö ́ór
ésPJ Aí̂Bì }ón Hö AíoAt÷ Aû Öö ôs òÒR ÛBò Pªêùë Hö rÍQï
Hö @jór HÜùsn, jórAÚ nr nxQsx§ HB}o. égÓÓBñ nr
PgÓùÓú, í~Bñ nAn÷ Aío Öö éoS téBñ nrAt Ö~ùoñ Hù~Qs, HB
nÍÆBS Zæó rAíoñ jórAÚ Hù~Qs nr ArPIBº AxR. Aøï ÖBr
HBÅX éú }ón téBñ AíQÂBr HsAû nxQsxú Hö jórAÚ Hö
foAÒç Hsxo ò ÛBò téBñ Hù~Qsû rA Hö nrAt Ö~ùoñ AjQªB¬
nôo. Zæó rAíoñ jórAÚ ôêcîùï Aøï ÁêùîBñ rA Aø̂Bn éú Öîo
Öö éªsÑ éBn÷� j~Ù ò nr íQù̂ö Póåùo, Hõùîö AxR. }óAôo
í~Bñ nAn÷ Aío Öö nr bîo Ûæö HB víQùÙ òRMT é~BHö, Póåùo
}ùs ròtAíö Hö AtAû ôs ÛBò nr Ûæö ôBøú Öö ZæórAíoñ RMT

Aí̂Bì íêú ÛsÍR )5 At 74 Ûæö( Hö éùuAñ 9/3 ÖùæóÛsì ÖêQs At
Ûæö ôBøú Hón Öö Zæó rAíoñ jórAÚ Hö ́ór ésPJ Aí̂Bì
éú ÛsÍR. )AjQâ|Ñ31- nr©oû(. nr øÙ éµBåÆö ròû
Ûæö ôBû HB  }ùsnò}ú jónÖBr, égÓÓBñ ÛuAr̈ nAnío Öö
ÛBònArû ôBøú Öö nArAû HsíBéö ZæórAíoñ jórAÚ jónÖBr
Hónío,253 ÖùæóÛsì Hö AtA& ôs rHBS ò 9/4 ÖùæóÛsì Hö AtAû ôs
ÛBò nr ròt Hù~Qs }ùs Póåùo Ösnío, íyIR Hö ÛBònArû ôBøú
Öö Zæó rAíoñ jórAÚ Hö ©órS nxQú Aí̂Bì éú }o. éêØï
AxR Aøï AVs Hö ́ór éyQÓùë PîõB Hö ZæórAíoñ At íóÈ jónÖBr
íyIR nAn÷ í~ón HæØö Hö Aøï  éó®óÈ ésHóº HB}o Öö nr
ÛBònArû ôBû é̂õu Hö P̂õùuAS jónÖBr, ZæórAíoñ jórAÚ
HB øØîóAjQú ò íÂë Hù~Qsû Aí̂Bì éú }ón ò HîBHsAøï, AéØBñ
nxQsxú éoAòì Hö jórAÚ, íyIR Hö ÛBònArû ôBøú Öö Aøï
ÖBr rA Hö ́ór nxQú Aí̂Bì éú nôîo Hù~QsÍsAôë éú }ón
ò bö HyB AÛs ZæórAíoñ nr xùyQë nxQú Hö ́ór éoAòì ò
HB ÍóA©ç øØîóAjR Aí̂Bì }ón, íQBø̀ øØyBíú fB©ç Ûsnn.
Zæó rAíoñ jórAÚ ôêcîùï nr Hö foAÒç rxBíoñ AjQâ|Ñ nr
PsÖùJ jórAÚ éªsÑ }o÷ Póx¸ ÛBòôB íÓ§ nArn Hö Aøï
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PsPùJ Öö jórAÖú Öö At nxQs{ ÛBò jBra }o÷ ò ÒBHç
éªsÑ íùyR HB Zæó Hsnñ jórAÚ, òArn PsÖùJ jórAÚ
éú }ón. HîBHsAøï, Zæó rAíoñ éØsr RMTnr @jór, Hö
jªó¬ nr bîo xBÅR Aòè Lz At jórAÚ røuû Öö Åêo÷
ÍÆBåùR jórAÚ jórnñ APÎBÕ éú AÍQo, ®sòrû AxR. nò
rò̈ A©æú HsAû ArtøBHú Aøï Öö @øB Zæó rAíoñ jórAÚ Hö
AíoAt÷ ÖBÍú Aí̂Bì éú }ón øB íö? òZón nArn. Aòåùï éórn
ArtøBHú, òZón  øB Åoì @xùJ ôBû Ûsnñ éBíîo røü éó, tjë
ò Pórì nr L~R Ûsnñ ÛBòôB AxR. bîùï ©oéBPú í~Bñ
éú nôîo Öö ÛBòôB Hö Ûsnñ Ûùs Í~Br @òrn÷ Aío ò xÆú nr
nxQùBHú Hö jórAÚ nòr At nxQs{ rA  nA}Qö Aío. éóÒÆùR
Ûsnñ Ûùs rA AÉæJ éyEóè Aøï Ûóíö ZsAfBS éú LîoArío òåú
VBHR }o÷ Öö fQú nr éóAÒÆú Öö égç Ûsnñ Ûùs tøBn éîBxJ
íùyR, AÛs jórAÚ ôêù~ö nr nxQs{ ÛBò HB}o ò Zæó rAío÷
}o÷ HB}o, é~Øæú Zoû Aø̂Bn íkóAôo }o. }Bj« nòì
HsAû ArtøBHú ÖBÍú Hónñ PÆoAn nÍÆBS Zæó rAíoñ jórAÚ,
}oS òAÖî§ ÛBòôB Hö Aøï ÖBr AxR, Hsjú  éêØï AxR AnÅB
Ösn÷ HB}îo Öö Zæó Hsnñ jórAÚ Hö AíoAt÷ jórAÚ PBt÷ røkQï,
PgsøÙ Öîîo÷ AxR òåú éµBåÆBS Åæêú @ñ rA VBHR íØsn÷ Aío.
}sAøµú Öö Zæó Hsnñ jórAÚ PgsøÙ tøBnû nr ÛBòôB Aø̂Bn
éú Öîo í~Bñ nôîo÷ Aøï AxR Öö ÛBòôB Ûsxîö Hón÷ Aío ò

téBñ tøBnû Hö RMT nxQsxú íoA}Qö Aío. nr bîùï }sAøµú
Pó©ùö éú }ón Öö PÆoAn nÍÆBS Zæó Hsnñ AÍuAø§ øBHo, AVs
PgsøÙ ÖîîoÛú AÍuAø§ Zæó Hsnñ jórAÚ, HB Ûq}R téBñ nr
ÛBòôB ÖBô§ éú øBHo ò nr íQù̂ö ÛBòôB, ôs òÒR PêBøç nA}Qö
HB}îo jórAÚ nr nxQs{ nArío ò Zùs÷ øØîóAjR Psû éªsÑ
éú Öîîo.
Hö ́ór jâ|©ö, HB ÁêùîBñ At nxQsxú éoAòì ÛBòôB Hö
jórAÚ  nr ́óè ròt, ÁêùîBñ At ÖBÍú Hónñ éÓoAr jórAÚ
ò PÆoAn nÍÆBS jórAÚ røuû, PÊùùs nr téBñ røkQï jórAÚ
Hö éîÂór Aø̂Bn íÓBº PgsøÙ éQÆon ò Zæó rAíoñ jórAÚ,
éú PóAñ éªsÑ, Póåùo ò Hõs÷ òrû Hù~Qsû rA Hö nxR @òrn.
ôêö AøîõB Aøï ÁêùîBñ rA fB©ç éú Öîîo Öö ÛBòôB íö PîõB
HsAû jórnñ nr ́óè ròt P~óøÔ }óío, HæØö ôs òÒR Hö
jórAÚ PêBøç LùoA Öîîo Hö @ñ nxQsxú nA}Qö HB}îo ò nr
®êï jórAÚ éªsÑ }o÷ Póx¸ @íõB ôêBñ Zùs÷ Aû AxR
Öö HsAû @íõB íó}Qö ò PîÂùë Ûsnøo÷ AxR.
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ZõR xÎBr̈ HB }êBr÷ PæÎï ôBû tøs PêB{ fB©ç ÍséBDùo:  27251323  ò  7-60451323 )130(

PÆBòíú òfoS
 ArADö éú nôo:

rò̈ ôBû éóÍÔ nr PÊqøö ÛBòôBû }ùsû

éê̂óÅö éÓBá|S Åæêú- ÖBrHsnû PÊqøö ò Lsòr̈ ÛBò }ùsû)2(

éê̂óÅö éÓBá|S Åæêú-ÖBrHsnû PÊqøö, Ís@òrû ò HõoA}R xùâ|v prS

éê̂óÅö éÓBá|S Åæêú- ÖBrHsnû PÊqøö ò Lsòr̈ ÛBò }ùsû)3(











AÒâ|ì Ö~Bòrtû nxQkó̈ øÙ xsû AÒoAéBS At ÒIùç
HsnA}R, jséï ÖóHú, AÍ~Bíoñ, HyQö Hîoû Ösnñ, fêç ò
íÓç, pjùs÷ Ösnñ, Ís@òrû ò éIBnåö ÒIç At òArn }oñ Hö HBtAr
éú }óío. ôêBíµór Öö PgÓùÓBS éQÆon nr xsPBxs Ö~ór
í~Bñ nAn÷ AxR, ôor ròû ôBû b~êÜùsû nr PêBéú Aøï
ésAfç nr égªóè ©órS éú Ûùsn.
òtArPkBíö Ö~Bòrtû nòåR ôîo AjùsAÁ Pkêùï tn÷ AxR Öö
Öç ôorròû ÒBHç Lù~Üùsû Éâ|S HÆo At HsnA}R 01 nr©o
Öç Póåùo øB PÓsøIBÁ 02 éùæùóñ Pï  )tM( éú HB}o Öö éÆBnè Öç
Éâ|S Póåùo }o÷ AxQsAåùB nr xBè AxR. nr Ö~órû Öö02
nr©o ésnì xó& PÊqøö nArío, Aøï éÓoAr ôorròû Éâ|S
Åonû HyùBr b~êÜùs AxR. ́IÔ éµBåÆBS HBíÙ ZõBíú,
ôorròû Éâ|S nr HÆo At HsnA}R nr ôîo Hö AíoAt÷ Aû AxR
Öö éú PóAñ 07 PB 001 éùæùóñ íÎs rA PÊqøö Ösn. Aøï }óAôoû
AxR Öö í~Bñ éú nôo ôor ròû HÆo At HsnA}R nr xµh
jsn ò Öâ|ñ Hs AÒQªBn PB�VùsÛqAr AxR.
nr Aøï éÓBåö HB ArADö Áâ|ÅBPú nr éórn íÓ§ éoøsøR tí̂ùs÷
Póåùo Ö~Bòrtû, éoøsøR tí̂ùs÷ Póåùo éóAn jórAÖú,
HBtArøBHú Ö~Bòrtû nr ôîo, HBtAr Ísò̈ égªóá|S
Ö~Bòrtû, Aí̂êï HBtArøBHú PóåùoÖîîoÛBñ égªóá|S
Ö~Bòrtû )CMPA( ò íó@òrû ôBû Hk§ jªó©ú ò
Ö~Bòrtû, xîBrøóôBû éoøsøR tí̂ùs÷ Póåùo Ö~Bòrtû nr
ôîo rA Hö ́ór AxBxú Hsrxú éú }ón.
HB PóZö Hö Aøï Öö Hk§ tøBnû At éyBfR Ö~ór ôîo rA HBÍR
ròxQBøú P~Øùç éú nôo, Aøï Ö~ór Òoøêú Psøï ò HurÛQsøï
Ö~ór Ö~Bòrtû éú HB}o. Aøï Ö~ór ÅæùsÉë Lù~sÍR ôBøú
Öö nA}Qö AxR, ÍÆBåùR ôBû ròtAíö @ñ ôêcîBñ Hö Ö~Bòrtû
òAHyQö AxR. ÅêæØsn PêBéú Hk§ ôBû AÒQªBnû, xùBxR
ò  ÖWùsû At ZêÆùR ôîo Póx¸ Hk§ Ö~Bòrtû ÖîQsè éú }ón.
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éoøsøR

PsZêö: éõîo{ ÅIB{ tAè HùÙ- nAí~^óû nÖQsû Åæóì nAéú

éoøsøR tí̂ùs÷ Póåùo Ö~Bòrtû:

xîBrøóøú nr ôîo

Ö~Bòrtû Hk§ éõêú At AÒQªBn ôîo rA P~Øùç éú nôo ò
PÓsøIBÁ Hö éùuAñ 5/41nr©o nr Póåùo íBjBå« nAjæú)PDG(

 xõùë AxR. PgÓùÓBS í~Bñ nAn÷ AxR Öö éîIÇ nr@éo PÓsøIBÁ
      ZêÆùR ôîo Hö Ö~Bòrtû ésPI̧ AxR. PÓsøIBÁ 45 nr©o
At é~BÉç Hö ́ór éyQÓùë øB ÉùséyQÓùë At ́søÔ Ö~Bòrtû
Aø̂Bn }o÷ Aío. ísm r}o ÅêæØsn Hk§ Ö~Bòrtû nr ́ú 3
nôö Ûq}Qö 95/2nr©o nr xBè Hón÷ AxR. Ö~Bòrtû Hk§
HyùBr éõêú nr AÒQªBn ôîo éú HB}o. tøsA PÓsøIBÁ 71 nr©o
PDG Öç rA P~Øùç éú nôo ò HsAû Hù§ At06 nr©o ZêÆùR
ôîo Póåùo }Êç éú Öîo. Hk§ Ö~Bòrtû nr ́ú bîo nôö
Ûq}Qö r}o tøBnû nA}Qö AxR ò Póåùo Éâ|S íùu Hö ́ór
b~êÜùs AÍuAø§ øBÍQö AxR.
Ö~Bòrtû nr AÒQªBn níùB íùu íÓ§ HyùBr éõêú nArn. HB Aøï
òZón, Póåùo AÖWs égªóá|S Ö~Bòrtû PgR PB�Vùs ÅóAéç
HyùBrû éú HB}o, éóArnû At ÒIùç PÊùùsAS @K ò ôóAøú, ÖùÎùR
Hqr, }ùó÷ ôBû Ö~R, nxQsxú Hö HBtAr, xùBxR nòåR,
PØîóåóvû, ôêØBrû ò íÓ~ú Öö AÅ̄B& tí̂ùs÷ Póåùo AøÎB
éú Öîîo. Aøï fÓùÓR Öö Póåùo égªóá|S Ö~Bòrtû Ís@øîoû
téBñ Hs AxR, }sAø̧ rA Lùcùo÷ Ps éú Öîo. Hö Aøï éÆîú AxR
Öö PîÂùë HsíBéö ôBû Póåùo nr ôîÜBì òÒóÈ PÊùùsAS égùµú
ÉùséêØï AxR. HB òZón PêBéú é~Øâ|S, r}o xsøÇ Hö
Ö~Bòrtû ôîo ÖêÙ Ösn÷ AxR Öö jón rA nr xµh ZõBíú
éµsi Öîo. ôîo At íÂs Póåùo AÒâ|ì Ö~Bòrtû Zu& 3 Ö~ór
HsPs éú HB}o ò AÒâ|éú At ÒIùç Hsí̀, Ûîoì, fIóHBS, HBnAì
téùîú, }æÊë, éùó÷ ôB, xIuø̂BS, íù~Øs ò Éùs÷ rA Póåùo
éú Öîo. HB Aøï òZón, Ö~Bòrtû ôîo nr téùîö HBtArøBHú
ôêcîBñ HB é~Øâ|Pú At ÒIùç Öë Hónñ APgBn ò ôêIyQÜú nr
HBtAr ò nxQsxú Hö éóÒÇ Hö Áâ|ÅBS éÆQIs éórn íùBt Ö~BòrtôB
nr rAHµö HB éóArn ékQæÏ Ö~Bòrtû éóAZö éú HB}o.

2
3
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éoøsøR tí̂ùs÷ PB�éùï
bÜóíÜú ôêBôîÜú ÍÆBåùR ôB nr tí̂ùs÷  Póåùo nr ZõR Aø̂Bn
Arẗ HsAû é~Qsû ôB ò Åâ|ò÷ Hs @ñ, AÍuAø§ xónnôú  ôs
fæÓö At Aøï tí̂ùs÷, }Bjªú HsAû ArtøBHú éóÍÓùR Aøï
tí̂ùs÷ AxR.
éoøsøR tí̂ùs÷ � PB�éùï )MCS(  Hö éÆîú >éoøsøR Öç é̂êóÅö
Póåùo, PótøÇ ò Ís@øîo HBtArøBHú éú HB}o Öö Hö òAxµö @ñ øÙ
é~Qsû égªóè éµæóK jón rA PB�éùï éú Öîo. éoøsøR
tí̂ùs÷ Póåùo øÙ Ís@øîo øØMBrbö Póåùo Arẗ HsAû
éªsÑ Öîîo÷ øB é~Qsû íõBøú éú HB}o.
MCS, ÍæyÎö Aø̂Bn ôêIyQÜú nr PêBéú ÍÆBåùR ôBû Póåùo
ò joéBS øÙ égªóè At ésfæö éóAn jBì PB ésfæö rxùoñ
Hö nxR é~Qsû éú HB}o. nr ́ú nôö 09, égù̧ rÒBHQú nr
níùB Hö xêR øØMBrbÜú AÍÓú øB Åêónû nr xBjQBr PÊùùs
øBÍQö AxR ò }Béç PÆBéç íunøÙ nr éùBñ PóåùoÖîîoÛBñ,
ÖBrjBíö nArôB ò é~Qsû ôB éú HB}o. tí̂ùs÷ Póåùo øÙ Ís@øîo
øØMBrbö Aû AxR Öö nr @ñ PÆoAnû At é~BÉç ékQæÏ HB
øØoøÜs ôêØBrû éú Öîîo ò Pâ|¨ éú Öîîo Öö éóAn jBì rA Hö
nxR @òrío ò Aøï éóAn jBì rA Hö égªóá|S íõBøú jB¬
PIoøç Öîîo ò Aøï égªóá|S íõBøú jB¬ rA Hö jsn÷ Ísò}Bñ
ò nr AíQõB Hö éªsÑ Öîîo÷ Pgóøç nôîo.

ÖyJ ò ÖBr Ö~Bòrtû
éÎõóì ÖyJ ò ÖBr Ö~Bòrtû )ssenisub-irga( At xBè
7591 ôîÜBéú Öö grebdloG òsivaD  PÆsøÎú At @ñ ArADö
nAnío éórn Lqøs̈ ÒsAr ÛsÍR. @íõB @ñ rA PgR ÅîóAñ >é̂êóÈ
Öç PêBéúAÒoAéBS ésHóº Hö Póåùo ò PótøÇ AÒâ|ì Ö~Bòrtû,
ÅêæùBS Póåùo nr éurÅö ò pjùs÷ xBtû, Ís@òrû ò PótøÇ
AÒâ|ì ò égªóá|S xBjQö }o÷ At @íõB< nr íÂs ÛsÍQîo. Aøï
PÆsøÏ, Ö~Bòrtû rA Hö ÅîóAñ ©îÆR éÆsÍú Ösn Öö éÎõóéú
ÍsAPs At ©sÍBÁ Ö~R égªóè ò Lsòr̈ nAì nArn. ÍÆBåùR ôBøú
Hs LBøö Ö~Bòrtû nr bîo nôö Ajùs ÅæùsÉë ©îÆQú }oñ
ôêcîBñ Lù~QùIBñ r}o AÒQªBn éú HB}îo.
Hö nåùç Aøï Öö éÆù~R Hk§ tøBnû At ZêÆùR Ö~ór Hö ́ór
éyQÓùë øB ÉùséyQÓùë Hö Ö~Bòrtû òAHyQö AxR, é~BÉç
Ö~Bòrtû øB Hs LBøö Ö~Bòrtû At AôêùR Hù~Qsû HsjórnAr
}o÷ Aío. Åâ|ò÷ Hs @ñ, ©îÆQú }oñ Ö~Bòrtû HsAû AÒQªBn
Ö~órôB xónéîo Hón÷ AxR. HîBHsAøï, r}o ÖyJ ò ÖBrôBû
Ö~Bòrtû Hö ́ór HBåÓó÷ Hö r}o LBøoAr AÒQªBn Aøï Ö~BòrtôB
éî̂s éú }ón.

éoøsøR tí̂ùs÷ Póåùo Ö~Bòrtû
nr ́ú nôö 09, Åâ|Òö ©îÆR ò nAí~ÜB÷ ôB Hö éoøsøR tí̂ùs÷
Póåùo )MCS( nr téùîö Ö~Bòrtû nr AròLB ò AøBåR éQgo÷
@ésøØB AÍuAø§ øBÍR Öö ÅóAéæú At ÒIùç PêBøç Hö Aø̂Bn
øØMBrbÜú nr Hùï xBtéBñ ôB ò }sÖR ôB )nr xµói
òrònû ôBû éurÅö ôB, Ís@òrû Öîîo÷ ôB ò xóLs éBrÖR ôB(
Hö ôêsA÷ HsnA}Qï égoònøR ôB nr HBtArôBû ÖyJ ò ÖBr
Ö~Bòrtû égsÚ Aøï AÍuAø§ Åâ|Òö Hón÷ Aío. Åâ|ò÷ Hs @ñ,
Åâ|Òö Hö xùyQë ôBû éoøsøR ÖùÎùR ò AéîùR ÉqA ò rÒBHR
nr HBtArôBû ésPI̧ HB P̂BrS ZõBíú nr égªóá|S Ö~Bòrtû
AÍuAø§ øBÍR.
Póåùo ò PsÖùIBS HBtArøBHú LBxkÜó PÊùùs PÓB®B ôyQîo Öö
nr AVs }õsû }oñ ò PÊùùs rvøë ÉqAøú ©órS éú Ûùsn.
©îÆR Ö~Bòrtû, PÓB®B Zoøoû nr Hk§ trAÅR HsAû
PóåùoAS Ö~Bòrtû ékQæÏ Öö HsAû Ís@òrû éîBxJ Ps
ôyQîo íùu Aø̂Bn éú Öîo.
MCS HùBíÜs éoøsøR rAHµö Hùï é~BÉç éyEóè Póåùo éó�Vs
ò PB�éùï égªóá|S Ö~Bòrtû nr xµh éurÅö PB rxùoñ Hö
nxR é~Qsû éú HB}o PB HQóAñ íùBtôBû é~Qsû rA At íÂs
ÖùÎùR, ÖêùR ò ÒùêR Hs@òrn÷ Öîîo. éoøsøR Aøï ròAḨ
Ís©R ÛÎQÜó }ÎBÑ nr éórn xõë AÅ̄B& At Arẗ )xón(
fB©ç }o÷ rA Aø̂Bn éú Öîo. éõë Ps At ôêö éú PóAñ
HsíBéö ôBû rAôIsnû é~QsÖú HsAû AÍuAø§ Aøï Arẗ ArADö
nAn. éórn nòéú HB AjQâ|Ñ Hùï PB�éùï Öîîo÷ ôB nr é~BÉç
Ö~Bòrtû ò jsøoArôB nr éórn xõë íyIú @íõB At Arẗ
Póåùo }o÷ nr P̄Bn AxR.
AÅ̄B& Aøï tí̂ùs÷ íBLBøoAr Póåùo Ö~Bòrtû éú PóAíîo jµsAS
rA Hö ́ór éó�Vs éoøsøR ò ÖBô§ nôîo, AÛs Öö éBôùR ò rø~ö
@ñ rA }îBxBøú Öîîo. ò®ÆùR Ö~Bòrtû nr ôîo ÅæùsÉë Póåùo
HBá| íBjó}Bøîo AxR ò xEóAá|S Hù~Qsû rA éµsi éú Öîo.
LBxl HyùBrû At Aøï xEóAá|S nr tí̂ùs÷ íBÖBr@éo Póåùo ÒsAr
nArn Öö Hö AíQÓBè égªóè At éurÅö Hö é~Qsû íõBøú éî̂s
éú }ón.
tí̂ùs÷ Póåùo AÒâ|ì Ö~Bòrtû nr ôîo éêæó At é~Øâ|S AxR
Öö xsb~êö @ñ é~Øâ|S pAPú Hk§ Ö~Bòrtû éú HB}o.
xùyQë tí̂ùs÷ Póåùo Ö~Bòrtû Aøï Ö~ór Póx¸ éyBDç
ékQæÎú é~k« éú }ón, éBíîo Pyæ̧ éurÅö nArAñ ÖóbÙ
ò fB}ùö Aû, tí̂ùs÷ ôBû Póåùo Hk§ Hîoû }o÷, ÍÓoAñ
AÒQªBn ́IÓö Hîoû }o÷, íBÖBÍú Hónñ tøsHîBû HBtArøBHú.
Ö~Bòrtû íÓ§ éõêú nr AÒQªBn níùB nArn. HB Aøï òZón,
Póåùo AÖWs égªóá|S Ö~Bòrtû PgR PB�Vùs ÅóAéç jBrZú
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At ÒIùç PÊùùsAS @K ò ôóAû, ÖùÎùR Hqr ò }ùó÷ Ö~R
éú HB}îo Öö Hö ́ór ÖBéç PgR ÖîQsè AÅ̄B& tí̂ùs÷ Póåùo
íêú HB}o. Aøï fÓùÓR Öö Póåùo égªóè Ö~Bòrtû éyQæuì
téBñ AxR, Aøï ò®ÆùR rA HoPs éú Öîo. Hö Aøï éÆîú AxR Öö
PîÂùë HsíBéö Aû HsAû Póåùo nr }sAøµú Öö PÊùùsAS égùµú
rm éú nôo ÉùséêØï AxR.
PóåùoÖîîoÛBñ égªóá|S Ö~Bòrtû Áâ|ÅBPú At íùBt HBtAr
nr AjQùBr íoArío ò At éùuAñ Póåùo íõBøú égªóè jón éµêEï
íùyQîo. @íõB éóArnû At ÒIùç Pªêùë Ûùsû nr AíQkBK
égªóåú Öö HBøo Póåùo Öîîo ò éùuAñ @ñ rA Hö jªó¬ nr
}sAø̧ égùµú íBé~k« íBnøo÷ éú Ûùsío ò b~ë jón rA
Hs @íõB éú Hîoío. xMz, Póåùo Hù§ At AíoAt÷ øB Öë égªóá|S
nr HBtAr égªóá|S Ö~Bòrtû ÖBéâ|Á rAø̀ AxR Öö Hö ÖBô§
xón tí̂ùs÷ Póåùo éî̂s éú }ón ò Hö A}QùBÕ AÅ̄B& Aøï
tí̂ùs÷ @xùJ éú tío.
bÜóíÜú ÖBô§ AVsAS Aøï íóxBñ ôB òHö A}QsAÚ ÛqA}Qï
jµsAPú Öö AÅ̄B Aøï tí̂ùs÷ HB  @ñ éóAZö éú }óío, øÙ
éó®óÈ éõë nr éoøsøR tí̂ùs÷ Póåùo AxR. Aø̂Bn ôêBôîÜú
nr tí̂ùs÷ Póåùo øÙ éyEæö éõë nr éoøsøR Aøï tí̂ùs÷ AxR.
ÒsArnAnôBû tí̂ùs÷ Póåùo, PóAÍÔ ôBû ÒsArnAnû ôyQîo Öö
ÒùêR, PIBnè ÖBá| øB joéBS Hùï AÅ̄B& éyQÓç Aøï tí̂ùs÷ rA
ÖîQsè éú Öîo.
ÒsArnAnôBû Póåùo jóK PîÂùë }o÷ øÙ rò̈ éó�Vs nr Hö
A}QsAÚ ÛqA}Qï jµsAS PÓB®B ò Ås®ö ò Aø̂Bn ôêBôîÜú
HõQs nr tí̂ùs÷ Póåùo íBéQêsÖu éú HB}o. ÖBéâ|Á é~k« AxR
Öö Ås®ö Öîîo÷ ò jsn÷ Ísò̈ ôs nò At øØMBrbÜú ò
ôêBôîÜú Hõs÷ éú Hsío ò nr íQù̂ö ÅêæØsn Öæú tí̂ùs÷ Póåùo
HõIón éú øBHo. HyùBrû At Ísì ôBû ÒsAr nAn }îBjQö }o÷ At
ÒIùç HBtjsøo, Hö A}QsAÚ ÛqArû nr@éo, AíÆµBÑ Lqøsû  éÓoAr,
PkÎùÏ Ísò̈, PÆsÍö nò ÒyêQú ò PkÎùÏ éÓoAr nr tí̂ùs÷
Póåùo ôêBôîÜú Aø̂Bn éú Öîîo.

HBtArøBHú Ö~Bòrtû nr ôîo
ôîo At íÂs Ö~Bòrtû øÙ Ö~ór HsZyQö éú HB}o. Aøï
Ö~ór Hö nåùç nA}Qï }sAø̧ @K ò ôóAøú éQÎBòS, égªóá|S
ékQæÎú nr ́óè xBè Póåùo éú Öîo. Aøï égªóá|S nr Ís@øîo
HBtArøBHú At PóåùoÖîîo÷ Hö nxR é~Qsû éú rxo. Ís@øîo
HBtArøBHú }Béç joéBPú At ÒIùç rPIö Hîoû, AxQBíoArn Ösnñ,
HyQö Hîoû, AíQÓBè ò pjùs÷ xBtû éú HB}o.
Ö~Bòrtû ôîo PgR PB�Vùs  xõBéoArAñ ÖóbÙ AxR: PÓsøIBÁ
68 nr©o At jBíóAn÷ ôBû éurÅö nAr ôîo éBåÙ téùï ôBøú

Hö éyBfR ÖêQs At 2 ôØQBr ôyQîo. AÉæJ Aøï HgX òZón nArn
Öö xõBéoArAñ ÖóbÙ PgR Í~Br ÖêIón xséBøö, òrònû ôB,
PØîóåóvû ò joéBS ò ôêcîùï égoònøR nxQsxú Hö HBtAr
ôyQîo Öö éú PóAíîo éóAíÆú nr PîóÈ égªóá|S Ö~Bòrtû
HB}îo. AÛs bö xõë Aøï  xõBéoArAñ ÖóbÙ nr Póåùo jórAÚ
ÒBHç éâ|fÂö AxR òåú nxQsxú @íõB Hö HBtAr PB AíoAt÷ Aû
égoòn AxR. égªóè ÒBHç Ísò̈ éBtAn Hs éªsÑ Aøï
éurÅö nArAñ ÖóbÙ Öë éú HB}o nr Åùï fBè HBtArôBû égæú
Öêú HsAû Ísò̈ égªóá|S òZón nArn ò ôuøîö ôBû fêç ò
íÓç ò HBtArøBHú nr HBtArôBû }õsû nòr HBá| éú HB}o.
AÅQÓBn Hs Aøï AxR Öö HBtn÷ ®ÆùÏ ÖBíBè ôBû HBtArøBHú ò
tøsHîBøú HBtArøBHú íBÖBÍú, íö PîõB nåùç HBá| Hónñ ò íóxBíBS
ÒùêR éú HB}îo, HæØö Ö~BòrtAñ éIæË Öêú At égªóá|S
ÍsòjQö }o÷ Hö éªsÑ Öîîo÷ rA nrøBÍR éú Öîîo. Ö~BòrtAñ
ôîoû Hö òAxµö ÛsôB òAHyQö ôyQîo, @íõB HBtAr rA ÖîQsè
éú Öîîo òåú nr Aøï Aés Hö ́ór éó�Vs Åêç íêú Öîîo. nr Aøï
Ís@øîo òAxµö Ûsû, ôorròû HyùBr tøBnû ©órS éú Ûùsn,
ÖùÎùR égªóè At Hùï éú ròn ò ôêcîùï PµBHÓú Hùï Ås®ö
ò PÓB®B òZón íkóAôo nA}R.
PÊùùsAS nr Zó AZsAøú Hk§ ôBû ÉqAøú ò ÖyJ ò ÖBrôBû
Ö~Bòrtû Hö AÍuAø§ Åâ|Òö nr MCS éî̂s }o÷ AxR. nr
Åó±, HsAû PB�éùï Öîîo÷ ôBû jórAÚ òA®h AxR Öö éóÍÓùR
HBtAr Hö éùuAñ LBxkÜó Hónñ nr HsAHs íùBt éªsÑ Öîîo÷
HyQÜú nArn. Hs@òrn÷ Ösnñ PÓB®B é~Qsû ôB PîõB At ́søÔ
Aø̂Bn øÙ éoøsøR øØMBrbö nr tí̂ùs÷ Póåùo At éurÅö PB
jsn÷ Ísò̈ AéØBñ Lqøs AxR.
HyùBrû At P̂sHö ôBû ÖyJ }o÷ nr ©îÆR jórAÚ í~Bñ
nAn÷ AxR Öö Aø̂Bn øÙ rAHµö éó�Vs ò Aø̂Bn ôêØBrû Hùï
AÅ̄B& tí̂ùs÷ Póåùo éú PóAío Hö HõIón HBtn÷ tí̂ùs÷, AÍuAø§
íó@òrû ò rÒBHR éî̂s }ón. tí̂ùs÷ Póåùo Öîóíú Öö Ö~BòrtôB
rA Hö jsn÷ Ísò}Bñ xBtéBñ øBÍQö øB xBtéBñ íùBÍQö éQªç
éú Öîo HB òZón òAxµö ÛsôBû ékQæÏ éoøsøR ôBû nxQú
Hö }oS íBÖBr@éo AxR. íQù̂ö @ñ ôor ròû égªóè Hö
éùuAñ03 nr©o ò ÖêQsøï fÔ Aåufêö HsAû Ö~BòrtôB
éú HB}o. jsn÷ Ísò}ú nr ôîo íêú PóAío rÒBHQú HB}o éÜs
Aøï Öö øÙ tí̂ùs÷ Póåùo øØMBrbö, ÖBr@éo ò éªsÑ Öîîo÷
égór Aø̂Bn }ón.

éîIÇ
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éõBrS ôBû ®sòrû HsAû éoøsAñ ÛBònArû:

PÎØs AxQsAPwøÙ

ÛyQs̈ ÛBònArû øB fQú HÓB& nr ©îÆR Hö xö éõBrS
®sòrû íùBt nArn, ÅæùsÉë Aøï Öö nr Hk§ ôBû Íîú At ÒIùç
PÊqøö, A©â|i íwAn ò Éùs÷ íùu HBøo ÅBåú Hón. nr Aøï éÓBåö nr
éórn PÎØs AxQsAPwøÙ ©gIR éú Öîë ò nr éÓBá|S HÆoû Hö
nò éórn nøÜs éú LsnAtì.
ÛBònArôB éêØï AxR At Öæêö >éoøs< AZQîBK Öîîo, PÆoAn Öêú
nr Aøï ©îÆR At jóAK HùoAr éú }óío ò nr @øîö jón rA Hö
ÅîóAñ éoøs éú Hùîîo. nr Åó± @íõB HsAû Aøï éyEóåùR Hö
níIBè Öyú ôyQîo Öö jón rA Hö nAì ôB, jBíóAn÷ ò ©îÆR
nAéMsòrû éQÆõo HoAío. HB Aøï òZón, éBåØBñ nr òAÒÇ éoøsAñ
ÛBònArû ôyQîo éÜs Aøï Öö ÛBònArû Póx¸ }kªú AnAr÷
}ón.
AnAr÷ øÙ ÛBònArû fQú nr }sAø̧ jóK  xkR éú HB}o. éB
éú PóAíùë HB Hsjú At ÛBònArû ôBû ÅBåú nr ôîÜBéú Öö fsÍö
jón rA PóxÆö ò Hö íyç @øîo÷ AíQÓBè éú nôîo ôêØBrû Öîùë.
AÛs bö ÛBònArû ôB éQÎBòS ôyQîo òåú ÛBònArû ôBû éóÍÔ
Hsjú ©ÎBS é~QsÖú nArío Öö @íõB rA HsAû }êB  Hö A}QsAÚ
éú ÛqArì. Aøï PóAíBøú ôB éBíîo øÙ ́îBK 3 r}Qö Aû éú HB}o
Öö øØoøÜs rA PÓóøR éú Öîîo ò Hö éoøsAñ Aøï AéØBñ rA
éú nôo Öö ÅæùsÉë bBå§ ôB nr fsÍö jón éóÍÔ }óío. @íõB
nr égù̧ ôBû ®ÆùÏ ÛBònArû jóK Åêç éú Öîîo.
íÜs̈ AxQsAPwøÙ, jón @ÛBôú ò ArPIB́BS Òóû Hö éoøsAñ
Aøï AéØBñ rA éú nôo Öö bBHÙ HB}îo, Ûsò÷ ÖBrû ò jBíóAn÷
jón rA rAôîêBøú Öîîo ò øÙ Ísôîß ôêØBrû Aø̂Bn Öîîo.
íÜs̈ AxQsAPwøÙ HB PóZö Hö PÆsøÏ @ñ øÙ Ís@øîo ÍØsû nr
PÆùùï AôoAÑ ò rxùoñ Hö @íõB ò nr Hsjú At éóAÒÇ nr éóAZö

HB bBå§ ò íBLBøoArû ôB éú HB}o. Aøï PÆsøÏ xBn÷ Hs
égQóAû ÒorPêîo @ñ Ló}~ú ÒsAr éú nôo. ròøØsn
AxQsAPwøÙ bBå§ ôBû @øîo÷ rA Lù§ Hùîú éú Öîo ò Hö éoøs
AéØBñ AxQÎBn÷ At Ís©R ôBû Lù§ Hùîú í~o÷ ò ôë rAxQB
}oñ HB AôoAÑ ÛBònArû rA éú nôo. ôîÜBéú Öö éoøs ÅêæØsn
jóHú nA}Qö HB}o, ÛBònArû HB Aò ôë rAxQB ò xBtÛBr
éú }ón nr fBåú Öö ôîót Hs A©óè éQêsÖu éú HB}o.
ykzterG enyaW øØú At HBtøØîBñ éÆsòÑ ôBÖú ÛÎR: >éï
Hö xêQú AxØú éú Öîë Öö PóO éú ròn<.
ròøØsn AxQsAPwøÙ Hs éóArnû Öö ÒBHç ÖîQsè íùyR tøBn
PêsÖu íêú Öîo HæØö Hù~Qs Hs éóArn ÒBHç ÖîQsè PêsÖu
éú Öîo. Aøï ròøØsn Hö ò®ÆùR @K ò ôóA, }sAø̧ Öîóíú }ùs
nr HBtAr øB ôs ÖoAì At ÍÆBåùR ôBû éõë ròtAíö íêú LsnAtn
HæØö Hö éyBDç ÅêùÔ Psû éú LsnAtn.
ròøØsn AxQsAPwøÙ Hö fsÍö éú LsnAtn ò Hs LBøö ÛqArû
©gùh A©óè PêsÖu éú Öîo. ôêcîùï Hö níIBè éyùsôBû
é~QsÚ ò íÓBº APªBè éú HB}o nr fBåú Öö nøÜsAñ éóArn
PªBnÍú rA éú Hùîîo. nr Aøî̂B bîo éWBè @òrn÷ }o÷ AxR.
nxQsxú Hö HBtAr }ùs nr fBè fB®s øÙ éó®óÈ nAÌ
éú HB}o ò }sÖR ôB ò ÖBrjBíö ôBû Ís@òrû HB éyEæö
Ås®ö ò fB}ùö xón nxR nr ÛsøIBñ ôyQîo. Aøï øÙ é~Øç
òAÒÆú AxR AÛs bö bîoøï xBè AxR Öö Hö òZón @éo÷ AxR.
nr @øîo÷ bö APÎBÒú éú AÍQo? ròøØsn AxQsAPwøÙ HB òZón
égoònøR ôBû Ís@òrû Hö nøÜs Hk§ ôBû Ö~Bòrtû
éú LsnAtn. ©îÆR éBÖùBñ ò ÛBò Ûó}Qú íùu At Zêæö éóArnû
ôyQîo Öö bîoøï xBè AxR égoònøR ôBû Ís@òrû nr @íõB
òZón nArn òåú ©îÆR éBÖùBñ nr bîo nôö Ûq}Qö HB @íõB
éÓBHæö Ösn. bÜóíö Aøï ©îÆR Aøï égoònøR ôB rA éoøsøR
Ösn? bö PÊùùsAPú HBÅX HÓB& Aøï ©îÆR }o. Hö ÅæR PæÎùÔ
Aøo÷ ôBøú @éùkQö Ûsû AxR Öö Ûsò÷ ôBû AZsAøú éB Hö øÙ
ÖBá| jB¬ íêú LsnAtío. HõQsøï Aøo÷ ôB nr AÉæJ éóArn At

ròøØsn AxQsAPwøÙ Hö ÛBònArû ôB ÖêÙ éú Öîo Öö bBHÙ
ò xBtÛBr HB}îo nr Åùï fBè Hs éóArnû Öö @íõB rA nr
@øîo÷ Hö éóÍÓùR éú rxBío, PêsÖu Öîîo.

éoøsøR



Schaefer , Tim. (2023). Essential Skills for Dairy Leaders:
Strategic Thinking.Progressive Dairy. October.

APªBè íÓBº nøÜs éØBñ ôB Aø̂Bn éú }ón.
øÙ íêóíö nøÜs At íÜs̈ AxQsAPwøÙ ÒIç At AfoAY øÙ HõBrHîo
Zoøo PB�éùï éîBHÇ éBåú, íùsòû ÖBr, Aø̂BnÍsôîß ÖBrû ò
ArADö Ís@øîo ÖBr éú HB}o. ÒIç At PóxÆö ÖBr éµêEï }óøo
Öö A©óè LBøö rÅBøR ò AZsA éú }óío.
Hö ́ór jâ|©ö HÜóøë, }Bøo íÜs̈ AxQsAPwøÙ ékBåÏ
òAÖî~ú  Åêç Ösnñ HB}o. nr Aøï ròøØsn Aéór Hö ́ór @ôyQö

Aí̂Bì éú }ón ò HsAû LsnAjQï Hö øÙ fsÍö téBñ ©sÑ éú }ón
nr íQù̂ö }êB nr ôîÜBì éóAZö HB Ís©R ôB @éBn÷ ò bBHÙ
ôyQùo ò éBíîoyksterG éîQÂs Ûóû Ís©R ôyQùo.

éîIÇ

éoøsøR

éóAíÆú nr éóÍÓùR Lsòr̈ ÛóxBåö

AÖîóñ nr ©îÆR nAéMsòrû nr ZBøÜBôú ôyQùë Öö AÖWs
ÛBònArû ôB, HyùBrû At Aéór rA Hö nrxQú Aí̂Bì éú nôîo.
nxQórAåÆêç ôB Hö nrxQú rÅBøR éú }ón, ÛóxBåö ôB jórAÚ
Hù~Qsû nrøBÍR éú Öîîo, HõoA}R Hö ́ór Zoû Ps éórn
PóZö ÒsAr éú Ûùsn ò ísm ésà ò éùs ÒIç At }ùsÛùsû ÖBô§
éú øBHo. HB Aøï òZón, HB PóZö Hö Aøï Öö Hù~Qs ÛBònArôB
LsòPEùï ôBû Öç xsì jóñ, íêóíö ôBû éoÍóÈ ò AxØï røö
ôêö ÛóxBåö ôB rA ZêÇ @òrû éú Öîîo, Hö Aøï nøoÛB÷ Zoøo
rxùo÷ Aì Öö  AígsAÑ At nxQórAåÆêç fQú HsAû øÙ øB nò
ròt bÜóíö éú PóAío Hö ́ór ôÎQÜú Hö íóxBíBS b~êÜùs
nr ò®ÆùR AíQÓBè ÉùsÍÆBè, Í̄óá|S Éùs´IùÆú ò éQÆBÒJ
@ñ pAS Aåsøö PgR HBåùîú nr HyùBrû At ÛóxBåö ôBû
ÛBònArû ôB éî̂s }ón. fQú ôîÜBéú Öö At ågBÄ AíQÓBè
ÉùsÍÆBè ò r}o ÒIç At }ùsÛùsû Hö }Bj« ôBû ©îÆR
éú rxùë, Aøï }sAø̧ éú PóAío HBÅX }ón Hö @íQú HùóPùÙ ôB
Hö }oS éQØú }óøë ò Hs @xBø§ ÛóxBåö, ÅêæØsn ÛóxBåö
ò xónnôú ÛBònArû nr @øîo÷ AVsAS éîÎú jóAôo nA}R. éB

ôs bö ÛBònArû ôB Hù~Qs HsíBéö ôBû Lsòr̈ ÛóxBåö
jón rA A©â|i Öîîo, PB�Vùs éîÎú AígsAÑ At nxQórAåÆêç
Hs xâ|éR ÛóxBåö, ÅêæØsn ÛóxBåö nr @øîo÷ ò
xónnôú ÛBònArû Hö ́ór ÍuAøîo÷ Aû @}ØBr éú }ón.

Hö jB́s ÛóxBåö ôB, ©îÆR ò é~Qsû ôB HBøo HõQs Åêç Öîùë.
HB PóZö Hö Aøï Öö nøoÛB÷ éï PÊùùs Ösn÷ AxR, AÖîóñ ÅóAéç
jµs@Ísøï éyIJ HùêBrû At ÒIùç íBPóAíú nr AíQÓBè ÉùsÍÆBè,
xBjQêBñ ò P̂õùuAS jórAÚ nôú ÖWùÏ, Pî§ xséBøú ò
PÊqøö ®ÆùÏ rA  Hö ÅîóAñ í~Bíö ôBû ÍÓoAñ HsíBéö ôBû
xBtéBñ øBÍQö ò LóøB nr ZõR Hsrxú Lùsòrû At nxQórAåÆêç
ò ôêcîùï ÅêæØsn ÛóxBåö éoíÂs ÒsAr éú nôë.
ôoÑ AxBxú HsíBéö íÂBrS Hs nxQórAåÆêç, ÁêùîBñ At
ÖîQsè ÖùÎùR AÖWs ésAfç éõë nr Lsòr̈ ÛóxBåö ôBû xBåë
ò éÓBòì éú HB}o. HsíBéö ôBû jóK ́sAfú }o÷ HBøo
éØBíùyë ôBøú HsAû éóArn tøs ÍsAôë Öîîo:
� Áâ|È nA}Qï At nxQór AåÆêæú Öö nr fBè fB®s níIBè
éú }ón.
� P~kù« xsøÇ AígsAÑ At nxQórAåÆêç Hö éîÂór ArADö
HBtjórn @ÛBôBíö HsAxB{ nAn÷ ôBû Ajùs.
� ésPI̧ Ösnñ íQBø̀ éîÎú xâ|éQú ò ÅêæØsnû HB ÅóAéç
jµs@Ísøï jB¬.
éIîBû HsíBéö íÂBrS éó�Vs Hs AxB{ ArtøBHú HsíBéö røuû }o÷
xBHÓö ôBû jóK ́sAfú }o÷ nr éurÅö Hö ôêsA÷ é~Bôo÷
Hªsû xBjQêBñ ò P̂õùuAS, nAì ôB ò nxQórAåÆêç ôBû
AZsAøú Öö Hö PªêùêBS éoøsøQú éî̂s éú }óío, éú HB}o.
Aòåùï Òoì nr ́sAfú bîùï HsíBéö Aû, AíQkBK AÍsAn njùç nr
ÅêæØsn ò HBtn÷ ÛBònArû éú HB}o Öö Aøï AÍsAn  }Béç ÖBrÖîBñ
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éyEóè ZõR VIR Áâ|ÅBS ÛBòôB ò
ÛóxBåö ôB, AÅ̄B& Ûsò÷ éoøsøR
éyEóè ZêÇ @òrû, xBtéBñ nôú ò
PÎyùs nAn÷ ôBû VIR }o÷ ò AÅ̄B&
Ûsò÷ éoøsøR éyEóè Pªêùë Ûùsû,
@éóẗ ò HBt@éótû ÖBrÖîBñ
éú HB}îo. Ûsò÷ éoøsøR }Béç éBåÙ
øB ÖBrÖîBñ njùç nr Pªêùë Ûùsû
nr @ñ téùîö, nAéMu}Ù ò é~Bòr Ûæö
njùç nr éoøsøR ÛóxBåö éú HB}o.
AíQÂBrAPú Öö At PêBéú AÍsAn njùç nr
Aéór ÛBònArû òZón nArn HBøo Hö
´ór }ÎBÑ Hö @íõB AÅâ|ì }ón.
HB PóZö Hö Aøï Öö ÅêæØsn ÖBrÖîBñ ò Ûsò÷ ôBû éoøsøQú
HB xâ|éR òÅêæØsn ÛóxBåö ôB ArPIBº Òóû nArn,
nxQórAåÆêç ôBû ésPI̧ HB AíQÓBè ÉùsÍÆBè, ®oÅÎóíú ò
fÎÃ HõoA}R xBjQêBñ ò P̂õùuAS jórAÚ nôú, Pî§
xséBøú, PÊqøö ÛóxBåö ôB ò P~kù« HùêBrû HBøo nr AòåóøR
ÒsAr HÜùsío ò Hö ésAfæú At nxQórAåÆêç Öö HsAû rxùoñ Hö
AôoAÑ ®sòrû ôyQîo HBøo Hö ́ór nÒùÔ PóZö }ón ò éórn
íÂBrS ÒsAr Ûùsío. xMz }ùó÷ VIR xBHÓö ôB nr ÛBònArû rA
Hö éîÂór ÖyJ @xBñ Áâ|ÅBS ́sAfú Öîùo ò Hö ́ór ròtAíö
ôÎQÜú ò éBôùBíö HsAû Hsrxú @íõB HsíBéö røuû Öîùo. nÍÆBS
Hsrxú Hö ́ór Åêo÷ PgR PB�Vùs AíoAt÷ Ûæö ò PóZö Hö PÆoAn
ÛóxBåö ôBøú Öö Hö ́ór HBåÓó÷ éú PóAío nr éÆs± ÅóAéç
jµs@Ísøï ÒsAr Ûùsn, éú HB}o. ôîÜBéú Öö ÅóAéç jµs@Ísøï
P~kù«nAn÷ }oío, éú PóAíùo HB HsÒsArû ArPIBº HB ÖBrÖîBñ
ná|øç AígsAÑ At nxQórAåÆêç rA Hsrxú Öîùo ò nr téùîö ôBû
éórn íùBt AÒoAéBS A©â|fú Aí̂Bì nôùo.
Hö ÅîóAñ éWBè, HsAû ÁêùîBñ At éóÍÓùR@éùu Hónñ
AíQÓBè ÉùsÍÆBè nr ÛóxBåö ôBû PBt÷ éQóåo }o÷, PêBéú
nxQórAåÆêç ôBû ésPI̧ HB @ñ rA Hsrxú Öîùo. ÛóxBåö ôB
HBøo nr HyQsôBû Pêùu éQóåo }óío, HsAû ZæóÛùsû At @åón÷
}oñ Hö Í̄óá|S éBnr HBøo nr ́ú03 nÒùÓö HÆo At Póåo At
éBnr jón ZoA }óío ò HB åóåö ôBû }ùsjórAñ 7/3 åùQs @Éót
éBnr rA )foAÒç 22nr©o xirB( nr ́ú 2xBÅR Aòè Póåo
nrøBÍR Öîîo. HB @ÛBôú nA}Qï At AôêùR f^ë, téBñ ò ÖùÎùR
@Éót HsAû AíQÓBè ÉùsÍÆBè, ÖBrÖîBñ ZBøÜB÷ tAø§ HBøo

foAÒç Áâ|ÅBS ésHóº Hö téBñ Póåo, téBñ PÊqøö @Éót,
f^ë jórAío÷ }o÷ ò jóAí§ xirB Hö Aí̄êBì éØBñ Póåo
)Ísû AxQBè øB HyQs Í~sn÷( ò téBñ ZoA }oñ At éBnr rA
VIR Öîîo. HB PóZö Hö Aøï Áâ|ÅBS, }êB éú PóAíùo Lùsòrû
At nxQórAåÆêç nr ZõR AôoAÑ At Lù§ PÆùùï }o÷ HsAû
}Bj« ôBû jB¬ rA ArtøBHú Öîùo: }Bj« ôBøú At ÒIùç
Hù§ At 09 nr©o ÛóxBåö ôB nr ́ú03 nÒùÓö At éBnr jón
ZoA }óío, Hù§  At 09nr©o nr ́ú 2 xBÅR Aòè Póåo @Éót
nrøBÍR Öîîo, Hù§ At 59 nr©o 7/3 åùQs @Éót 22 nr©o
HsøØz nrøBÍR Öîîo ò ÖêQs At 5 nr©o ÛóxBåö ôB nr
Ísû AxQBè éQóåo }óío. ôîÜBéú Öö AígsAÑ At nxQórAåÆêç
P~kù« nAn÷ }o, éú PóAñ AÒoAéBS A©â|fú rA ÒIç At
P~kù« íBPóAíú nr AíQÓBè ÉùsÍÆBè Aí̂Bì nAn.
ôîÜBì Hsrxú AíQÓBè ÉùsÍÆBè, Hsrxú Éùs´IùÆú Hónñ
Í̄óá|S ò pAS Aåsøö  PgR HBåùîú At éó�åÎö ôBû ®sòrû
éoøsøR ÛóxBåö éú HB}o. Hö ÖBr ÛsÍQï AÒoAéBS ÖîQsè ÖùÎùR
nr xµh nxQórAåÆêç AéØBñ P~kù« xsøÇ ÅóAéç
jµs@Ísøï éyIJ HùêBrû ò ArADö ésAÒIR ôBû LùóxQö ÅBåú
rA ÍsAôë éú Öîo. nr íõBøR éú PóAíùo ÛóxBåö ôBøú HB HBtn÷
ò ÅêæØsn ÅBåú nr @øîo÷ nA}Qö HB}ùo.

éîIÇ
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éoøsøR

´sAfú xBjQêBñ éîBxJ

       HsAû ÛBònArû }êB

òZón øÙ xBjQêBñ ÖBr@éo ò ÖBrHsnû HsAû éóÍÓùR ÛBònArû
}êB ®sòrû AxR. Hö ÅîóAñ øÙ éQkª« ́sAfú
xBjQêBñ nr Aøï téùîö Hö ÛBònArû ôBû xsPBxs níùB ÖêÙ
éú Öîë.
nr Aøï éÓBåö Hsjú At íÜsAíú ôBû rAø̂ú ò rA÷ fç ôBû
ÖBrHsnû @íõB rA Hö A}QsAÚ éú ÛqArì. AøîõB éóArnû ôyQîo
Öö nr ôîÜBì ́sAfú xBjQêBñ Zoøo øB Hö ròtrxBíú
xBjQêBñ Öîóíú HBøo éoíÂs ÒsAr Ûùsío.
Åâ|ò÷ Hs @ñ, íØBS HB Art}ú rA nr rAHµö HB ́sAfú nr AjQùBr
}êB ÒsAr éú nôë Öö HB PóZö Hö @íõB éú PóAíùo Hö HõQsøï
íQBø̀ nr ÛBònArû jón Hsxùo.

nr nrZö Aòè, }êB HBøo AôoAÑ jón rA HoAíùo
ÒIç At ́sAfú øÙ xBjQêBñ Zoøo, HBøo HoAíùo Öö éú jóAôùo
bö bùuû rA Hö nxR @òrøo. At jónPBñ HMsxùo:
� AôoAÑ Póåùoû éï bùyR?
� bö PÆoAn ÛBò rA HBøo nr xBjQêBñ ZB nôë?
� AôoAÑ ́óá|íú éoS éï bùyR?
� @øB Aøï xBjQêBñ HsAû íyç HÆoû ÖBr@éo jóAôo Hón?
�@øB ÛBònArû jón rA nr  @øîo÷ PóxÆö éú nôë?
éï éó®óÈ >PóxÆö< rA éµsi éú Öîë tøsA nr AÉæJ éóArn
}îùo÷ Aì Öö ÛBònArôB éú Ûóøîo >Aû ÖB̈ Í̄B HsAû 001
ÛBò nøÜs nr íÂs ÛsÍQö Hónì<. AÛs éú jóAôùo AíoAt÷ Ûæö jón
rA nr @øîo÷ AÍuAø§ nôùo, AÖîóñ Í̄Bøú rA HsAû @íõB HyBtøo.
HB nA}Qï øÙ xBjQêBñ Zoøo, }êB ôêù~ö Hö @øîo÷ éú Aíoø~ùo.
ôêù~ö Pó©ùö éú Öîë Öö ÒIç At xBjR At 2 xBè ÒIç

ôîÜBì ́sAfú ò xBjR xBjQêBñ Zoøo øB  A®BÍö Ösnñ
P̂õùuAS Zoøo xEóAá|Pú HMsxùo øB HB AÍsAnû é~órS
Öîùo.

HsíBéö røuû Öîùo. HsAû ArtøBHú AôoAÑ jón ò rxùoñ Hö
HõQsøï ́sAfú Pó©ùö éú Öîë At AÍsAn Öæùoû ÖêÙ HÜùsøo.
}êB HBøo HBPÙ PÙ AÍsAn tøs é~órS Öîùo:
� éQkª« øB é~Bòr ́sAfú ÛBònArû
� }sÖR P̂õùuAS ÛBònArû
� øÙ éõîo{ øB LùêBíØBr
� HsÕ ÖBr
� éQkª« xBt÷ ò HQóñ
� }sÖR Põóøö
� é~Bòr éBåú
� nAéMu}Ù øB éQkª« PÊqøö
HB Aø̂Bn øÙ Ûsò÷ éQkª« ò ôêØBrû HB @íõB éµêEï
éú }óøo Öö PêBéú ZîIö ôBû xBjQêBñ }êB Hö ́ór ÖBéç
éoíÂs ÒsAr ÛsÍQö éú }ón ò HsAû rxùoñ Hö éóÍÓùR Hõùîö
éú }ón.
AÖîóñ AZBt÷ nôùo nr éórn éÆêóè Psøï íÜsAíú ôB Öö ÛBònArôB
nr ôîÜBì nøoAr At éï éú Lsxîo, ©gIR Öîùë.

Aòåùï íÜsAíú rAø̀ Hö @xBø§ ÛBò ésHóº AxR
AÖWs ÛBònArû ôB nr ôîÜBì ́sAfú xBjQêBñ, @xBø§ ÛBò rA
nr AòåóøR ÒsAr éú nôîo. nr ́sAfú øÙ xBjQêBñ Zoøo Hö
bîoøï rò̈ éú PóAñ Hö ôoÑ @xBø§ ÛBò rxùo. Aòè, éµêEï
}óøo Öö xBjQêBñ }êB nArAû Põóøö éîBxJ AxR. ôóAû
PBt÷ HsAû jîÙ íÜö nA}Qï ò fÎÃ @xBø§ ÛBò íÓ§ éõêú
nArn. P~Ù ôBû Lâ|xQùØú íùu éú PóAíîo nr @xBø§ ÛBò
ÖêÙ Öîîo÷ HB}îo.
nòì, Í̄Bû ÖBÍú  HsAû ZsøBñ ÛBòôB éoíÂs ÒsAr nôùo. éyùs
Psnn rA Åsø° ò ÍBÒo Lùd ôBû Pîo nr íÂs HÜùsøo  PB éµêEï
}óøo Öö é̂Iór íùyQùo ÛBòôB rA Hö AZIBr At @ñ ÅIór nôùo.
Í̄Bû éØBñ AíQÂBr nò}§ HBøo tøBn HB}o.
´sAfú xBjQêBñ }êB HBøo Hö Ûóíö Aû HB}o Öö ròøö ôBû
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ròtAíö Hö rAfQú nr @ñ Aí̂Bì }ón. ÛBòôB téBíú nòAì éú @òrío
Öö  ròøö ôBû ròtAíö Hö ́ór éîy^ë Aí̂Bì }óío. AÛs fêBì
xë nArøo, ÛBòôB rA ròtAíö At @ñ ÅIór nôùo. AÛs nrK
ZoAÖîîo÷ Aû íªJ Ösn÷ Aøo, éµêEï }óøo Öö ÛBòôB nr ôs
òÅo÷ }ùsnò}ú At @ñ ÅIór éú Öîîo, fQú AÛs nr ôs òÅo÷
}ùsnò}ú ZoAxBtû Aí̂Bì íêú nôùo.
nr íÂs ÛsÍQï @xBø§ ÛBò nr ôîÜBì ́sAfú xBjQêBñ Aøï
ÁêùîBñ rA Aø̂Bn éú Öîo Öö ÛBòôBû }êB HõQsøï égù̧ rA nArío.

nòéùï íÜsAíú Hö AéîùR ò @xBø§ ÖBrÖîBñ ésHóº AxR
ÛBònArôB nr nrZö nòì Hö íóÅú Hö níIBè Aø̂Bn @xBø§ ò AéîùR
HsAû ÖBrÖîBñ éú HB}îo. Aésòt÷, LùoA Ösnñ ÖBrÖîBñ jóK
xkR AxR. éoíÂs ÒsAr nAnñ ÖBrÖîBñ nr ́sAfú xBjQêBñ,
ÖBr rA HsAû @íõB @xBñ Ps éú Öîo ò Aøï ÁêùîBñ rA Aø̂Bn éú Öîo
Öö @íõB At ÖBrÖsnñ nr ÛBònArû }êB åqS HIsío.
}êB HsAû Aø̂Bn @xBø§ éú jóAôùo At ÖÏ Ló̈ôBû Lâ|xQùØú
AxQÎBn÷ Öîùo. AøyQBnñ nr  xµói HQóíú HsAû éoS ́óá|íú
xkR éú HB}o. ÖÏ Ló̈ ôB Hö ÖBô§ nrn ÖêÙ éú Öîîo.
AÛs nr @K ò ôóAû xsn ôyQùo At xùyQë ôBû ÛséBø~ú
HsAû Ûsì íÜö nA}Qï nAì ôB AxQÎBn÷ Öîùo. Pó©ùö éú Öîë Öö
nr íunøØú éØBñ ALsAPór øÙ fêBì ÒsAr nôùo. xsòøz
HõoA}Qú rA nr éîµÓö Aû nòr At HõBrHîo ÒsAr íoôùo PB ÖBrÖîBñ
é̂Iór í~óío éyùs ́óá|íú rA ́ú Öîîo.
Pêùu Ösnñ xBåï }ùsnò}ú HsAû ÖBrÖîBñ rA rAfR Ps HyBtøo.
HsAû éWBè }ùs }ùæîß rA nr nxQsxú @xBñ ÒsAr nôùo Hö
´órû Öö ÖBrÖîBñ é̂Iór í~óío @ñ rA At ÍB©æö nòr HØ~îo.
ÖBrÖîBñ PêBøç nArío At Aí̂Bì ÖBrôBû xkR }Bíö jBåú Öîîo.
íór ò rò}îBøú íùu AôêùR nArn. nA}Qï øÙ égù̧ ÖBrû
rò}ï ò ôêcîùï égç ÒsArÛùsû Lî̂s÷ôB nr xBåï }ùsnò}ú
ò ZæóÛùsû At PBH§ jór}ùo Hö nAjç xBåï éóArnû ôyQîo
Öö PêBøç nArøo Hö @íõB PóZö }ón. éêØï AxR nr éórn PBH§
íór jór}ùo ésnn HB}ùo, AéB ôîÜBéú Öö }oS íór éBíÇ nøo
}êB }ón íÂs }êB éQÎBòS éú  }ón.

íØQö ôBû Hù~Qs nr éórn ́sAfú ©gùh
íØQö ôBû nøÜsû òZón nArn Öö nr ôîÜBì ́sAfú xBjQêBñ
éú PóAíùo éoíÂs ÒsAr nôùo ò PóZö Hö @íõB Aøï ÁêùîBñ rA nr
}êB Aø̂Bn éú Öîo Öö  ́sAfú éîBxJ ÛBònArû jón rA jóAôùo
nA}R:
� At nøÜs ÛBònArû ôBøú HB xBjQêBñ Zoøo HBtnøo Öîùo PB
éQóZö }óøo Öö bö bùuû éú jóAôùo.

� At nøÜs ÛBònArû ôBøú Öö Ís@øîo ́sAfú rA ́ú Ösn÷ Aío
HkóAôùo Öö Pó©ùö ôBøú nr AjQùBr }êB ÒsAr nôîo.
� AÛs Pªêùë nArøo Öö HBtnøo ÖîîoÛBíú At ÛBònArû jón
nA}Qö HB}ùo, éØBíú rA HsAû Aøï ÖBr éoíÂs ÒsAr nôùo. Aøï
ÖBr HBÅX éú }ón @íõB At xBåï }ùsnò}ú nòr HB}îo, Aøï
éyEæö HsAû nA}Qï ZsøBñ Hõùîö Aû At ÛBòôB AôêùR nArn.
� åIö ôBû Lî̂s÷ rA tAòøö nAr Öîùo PB íQóAíùo bùuû ròû @ñ
ÒsAr nôùo. tøsA øÙ bùu xBn÷ éWç Hµsû @K éú PóAío Hs
fsÖR ÛBòôB PB�Vùs ÛqArn.
nr íQù̂ö, ́sAfú øÙ xBjQêBñ ÖBr@éo Hö HsíBéö røuû nÒùÓú
íùBt nArn. nr ésAfç Aòåùö ÖBr øÙ Ûsò÷ éQkª« Aø̂Bn Öîùo
ò HB @íõB ôêØBrû Öîùo. HB }îBjR AôoAÑ jón ò nr íÂs ÛsÍQï
Aøï íØQö ôB éú PóAíùo øÙ xBjQêBñ Zoøo AfoAY Öîùo øB
Hõs÷òrû xBjQêBñ Öîóíú jón rA AÍuAø§ nôùo Öö íö PîõB
íùBtôBû Öîóíú }êB rA Hs@òrn÷ éú Öîo HæØö }êB rA HsAû
rxùoñ Hö éóÍÓùR nr @øîo÷ íùu @éBn÷ éú Öîo.

éîIÇ
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éoøsøR

éØBñ ôBû égªór

       Aøêîú rA nr PîÜîB ÒsAr éú nôîo

ÖoAéùÙ At fóAnY Aøêîú ÛuAr̈ }o÷ nr xBè Ûq}Qö 04
nr©o AÍuAø§ nA}Qö AxR? @øB Aøï fóAnY nr AVs xsjórnñ,
åÊuøoñ øB AÍQBnñ APÎBÕ AÍQBn÷ AxR?íö! @øB Hö P̂õùuAS ò
éB}ùï@á|S ésHóº AxR? é̂onAÁ LBxl íö AxR.  Hö éØBñ ôBû
égªór ésPI̧ AxR. AÛs bö03 nr©o ésà ò éùsôB Hö
fóAnY rm nAn÷ nr éØBñ égªór ésHóº éú HB}îo òåú nr
AÉæJ éóArn íBnøo÷ ÛsÍQö éú }óío.
øØú At bBå§ ôBû ésPI̧ HB fóAnY éØBñ ôBû égªór Aøï
AxR Öö Hö xkQú }îBxBøú éú }óío. }êB rA Hö Hsrxú
Áâ|ÅBS tøs P~óøÔ éú Öîë PB HQóAíùo fóAnY rA }îBxBøú
Öîùo ò At Hsòt @xùJ ôBû ésPI̧ HB éØBñ ôBû égªór
ZæóÛùsû Öîùo. Aøï Áâ|ÅBS rA HB nòxQBñ ò nøÜs ôêØBrAñ
íùu Hö A}QsAÚ HÜqArøo. PÊùùs ròøØsn rA ôoÑ jón ÒsAr nôùo
ò }Bôo ÖBô§ ©oéBS ò ésà ò éùs íB}ú At fóAnY
éØBñ ôBû égªór nr AéyBè HB}ùo.

}îBxBøú
HB PóZö Hö PÆsøÏ ésÖu éæú xâ|éR ò Aøêîú }Êæú, éØBñ
égªór Hö éØBíú A}Br÷ nArn Öö òrònû ò jsòZú
Öêú nArn, Põóøö ́IùÆú íBéµæóHú nArn ò éú PóAío nArAû
@åónÛú ôBû ôóAøú jµsíBÚ HB}o øB @åónÛú Aø̂Bn Öîo ò
HsAû f̄ór éoAòì ÖBrÖîBñ éoíÂs íêú HB}o. PBíÙôBû
pjùs÷ xBtû jórAÚ, bBèôB ò xùæóôB íêóíöôBøú At
éØBñ ôBû égªór ôyQîo Öö éú PóAíùo nr ÛBònArû ôB
é~Bôo÷ Öîùo. Hsjú At xBt÷ ôBû éoøsøR Í̄óá|S øB
ékuñ  ôBû }ùs íùu éØBñ ôBû égªór égyóK éú }óío.
ékuñ ôBû }ùs éú PóAíîo HyùBr jµsíBÚ HB}îo, AÛs ÖBrÛs

ôîÜBéú Öö ÖBrÖîBñ nr éØBñ égªór nr ÛBònArû ÖBr
éú Öîîo, íØQö ôBøú rA nr ZõR HõIón Aøêîú éoíÂs
ÒsAr nôùo.

nr ôîÜBì Pêùu Ösnñ nAjç ékuñ nr éÆs± éóAn ®o ÅÎóíú
Öîîo÷ ÒsAr Ûùsn. éµBåÆBS Aí̂Bì }o÷ Hs ©oéBS ò ésà ò
éùsôBû íB}ú At fóAnY éØBñ ôBû égªór í~Bñ nAn Öö
fóAnY Zóû )ÖêIón AÖyùwñ øB òZón ÛBtôBû xêú( ò
fóAnY ÍùuøØú )ésà nr AVs HsÕ, AÍQBnñ, ©oéBS íB}ú At
P̂õùuAS, ÛùsÖsnñ( nò nxQö At fóAnY éõë ôyQîo. ÛùsÖsnñ
ò AfB́ö }oñ øØú At éÆêóè fóAnVú AxR Öö nr éØBñ ôBû
égªór rm éú nôo. HÆo At }îBxBøú fóAnY éØBñ ôBû
égªór á|tì AxR Öö AÒoAéBPú nr ZõR Hö foAÒç rxBíoñ
jµsAS Aí̂Bì nôùo. øØú At Aøï AÒoAéBS Ís@øîo éoøsøR jµs
AxR.

ZæóÛùsû
Ís@øîo éoøsøR jµs }Béç }îBxBøú fóAnY, ArtøBHú AfQêBè
Hsòt fóAnY, AZsA ò ArtøBHú AÒoAéBS ÖîQsåú éú HB}o. nr
éórn bÜóíÜú }îBxBøú fóAnY ésPI̧ HB Í̄Bû égªór
©gIR Ösnøë. AÖîóñ Hö nøÜs ÅîB©s Ís@øîo éoøsøR jµs
Hö jªó¬ AZsA AÒoAéBS ÖîQsåú íÜBôú éú AíoAtøë.  nr Öç
éyQÓùë Psøï AÒoAéBS ÖîQsåú fqÑ fóAnY éú HB}o. Hö ́ór
òA®h Aøï ôêù~ö AéØBñ Lqøs íùyR. ZBøÜuøîú éóAn )HsAû
éWBè, éóAn }ùêùBøú( øB Ís@øîoôBû Öë jµsPs øØú nøÜs At
AÒoAéBS ÖîQsåú AxR Öö }êBéú PóAíùo AZsA Öîùo. Aí̂Bì ÖBrôBû
jµsíBÚ Hö òxùæö PØîóåóvû jónÖBr, òÒóÈ jµsAS HsAû
ÖBrÖîBñ rA fqÑ éú Öîo.
ÁêùîBñ At é̂õu Hónñ ÖBrÖîBñ Hö P̂õùuAS égBÍÂQú HsAû
Aøêîú @íõB ®sòrû AxR. HB Aøï òZón, AZsA AÒoAéBS ÖîQsåú
Hùõón÷ AxR, AÛs ÖBrÖîBñ }êB @éóẗ ÖBÍú nrøBÍR íØsn÷
HB}îo.téBñ ©sÑ Öîùo ò Hö ÖBrÖîBñ HùBéótøo Öö bÜóíö
fóAnY éØBñ ôBû égªór rA }îBxBøú Öîîo, bÜóíö At
AÒoAéBS ÖîQsåú Öö }êB AZsA Ösn÷ Aøo Lùsòû Öîîo ò nr éóAÒÇ
A®µsArû bö ÖBrû Aí̂Bì nôîo. @jsøï ÒyêR HyùBr éõë
AxR. AÒoAéBS A®µsArû éØBñ égªór HoíBì ôyQîo Hö Aøï
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Öö Hö ésà ò éùs éî̂s éú }óío. bsA Aøï Ûóíö ÍØs éú Öîùo?
AÛs Öyú nr éØBñ égªór nr fBè PÓâ| HB}o bö éú Öîùo.
}êB xsøÇ Hö ÖêÙ Aò éú }QBHùo. Aøï nÒùÓBÁ ôêBñ ÖBrû AxR
Öö HBÅX éú }ón ôs nò íÎs Hö nrnxs AÍQîo. Ís@øîo í̂BS
HBøo Hö ́ór òA®h }si nAn÷ }ón ò Hö PêBéú ÖBrÖîBñ
@éóẗ nAn÷ }ón. Aøêï Psøï AÒoAì í̂BS, jón í̂BPú éú HB}o
Öö nr @ñ }k« nr éØBñ égªór éú PóAío jón rA At jµs
í̂BS nôo. nr ÅêæùBS í̂BS éØBñ égªór Hoòñ òrònû,
}kªú nr jBra At éØBñ égªór Hö Ísn @xùJ nøo÷ nr
éØBñ égªór ÖêÙ éú Öîo.
nr éØBñ ôBû égªór Öö òrònû nArío, ÅêæùBS í̂BS At
jµsíBÚ Psøï íóÈ éú HB}o tøsA }k« í̂BS nôîo÷ HBøo
Hö éØBñ égªór òArn }ón. AÛs Aøï íóÈ í̂BS á|tì HB}o,
}k« nøÜsû nr jBra At éØBñ égªór HBøo íÂBr÷ Ûs
ÅêæùBS í̂BS HB}o.
©gIR nr éórn ÅêæùBS í̂BS éêØï AxR ZBåJ ò jó}Bøîo
íIB}o òåú Aøï nÒùÓBÁ bùuû AxR Öö ÖBrÖîBñ HBøo HoAíîo. éB
nr AÉæJ éóArn nr éórn Lùsòû At nxQórAåÆêç ôB ò ròøö ôB
´IÔ HsíBéö ÖQIú ÛBònArû ©gIR éú Öîùë. nr HsíBéö ôBû
ÖQIú Hö íóÅú Aøï Ûóíö Pªór éú }ón Öö ôêö bùu Hoòñ
A}ØBè Lù§ éú ròn òåú éú nAíùë Öö Aøï Ûóíö íùyR. ÛBôú
ròøö ôB ́IÔ HsíBéö Lù§ íêú ròn ò ôîÜBéú Öö HsAû éóArn
ÉùséîQÂs÷ @éBn÷ íIB}ùë nr éÆs± éóÒÆùR ôBû Lsjµs

ÒsAr éú Ûùsøë. Hö ÖBrÖîBñ jón @éóẗ nôùo Öö bÜóíö éóArn
ÉùséîQÂs÷ rA éoøsøR Öîîo.
AÛs Hö jB́s nA}Qö HB}ùo nr éÓBåö ÒIæú jón 3 ÒBíóñ Aøêîú
éõë rA ÅîóAñ Ösnì Öö nr éÆêóè Psøï fóAnY Aøêîú At Zêæö
nr éØBñ ôBû égªór Hö ÖBr éú ròío:
ÒBíóñ Aòè: nr ôîÜBì ÖBr nr éØBñ égªór At >xùyQë
ôêØBrû< AxQÎBn÷ Öîùo.
ÒBíóñ nòì: ÖBrôBû Å̂æö Aû, ÖBrôBû Aøêîú íùyQîo. Å̂æö
Ösnñ nr Hö LBøBñ rxBíoñ ÖBrôB nr éØBñ égªór AfQêBè
ÍsAéó̈ Ösnñ AxQÎBn÷ At P̂õùuAS Aøêîú ò At nxR nAnñ
Ís©R }îBxBøú jµs HBåÓó÷ Hsòt fóAnY rA AÍuAø§ éú nôo.
ÒBíóñ xóì: ôêù~ö íyIR Hö égù̧ jón @ÛB÷ HB}ùo.
}k« ôBû í̂BS nôîo÷ HBøo Hö égù̧ ÁsAÑ jón PóZö jB©ú
nA}Qö HB}o PB AfQêBè Hö jµs AÍQBnñ jón rA Hö foAÒç HsxBíîo.
Hö fóAnY Í̄Bû égªór PóZö ÖBÍú íêú }ón. téBñ @ñ AxR
Öö nr @éóẗ ôB ò ZæyBS jón Aøï fóAnY rA éoíÂs ÒsAr
nôùë. AéùoòArì Öö HB PóZö Hö @ñ HQóAíùë nr©o Hsòt fóAnY
ò ésà ò éùsôBû íB}ú At éØBñ égªór rA  ÖBô§ nôùë. @øB
}êB éï rA nr rxùoñ Hö Aøï ôoÑ øBrû éú Öîùo.

éîIÇ
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éoøsøR

ÖBéç Ösnñ Hsrxú HõoA}R

           ÛóxBåö ôB

©îÆR HB PóZö Hö AÍuAø§ ísm ésà ò éùs PB 6 Aåú8
nr©oû ò 03 nr©oû ísm HùêBrû Hö níIBè rA÷ ôBøú HsAû
HõIón Aøï AÅoAn éú HB}o. Hsrxú HõoA}R ÛóxBåö ò
AxQÎBn÷ AtPTA xî̀ nò rA÷ éó�Vs HsAû Aí̂Bì @ñ éú HB}o.

HsAû HyùBrû At ÛBònArû ôB, Lsòr̈ ÛóxBåö ÛæóÛB÷ PB�éùï
éú HB}o. ôuøîö Lsòr̈ ÛóxBåö At téB ñ Póåo PB téBñ Pæùyö

}oñ HBá| éú HB}o Öö AåIQö HB PóZö Hö éîµÓö éQÊùs AxR
)nr HǢú At éØBñ ôB Hùï 0051 PB 0052 ná|r Hö AtAû ôs
nAì( òåú ôêcîBñ xs}Br At é~Øâ|S éú HB}o. nr AøBåR
éQgo÷ @ésøØB ísm  ésà ò éùs ÛóxBåö ôBû Lù§ At }ùsÛùsû
Hùï 6 PB 8 nr©o ò ísm HùêBrû Hù§ At 03 nr©o éú HB}o.
©îÆR HB Hö ÖBrÛùsû rAôØBrôBøú At ÒIùç @íQú HùóPùÙ, Hæó{,
éBøÆBS ò òAÖyùîBxùóñ Hö níIBè HõIón Aøï AÅoAn éú HB}o.



ôs ÖoAì At Aøï rAôØBrôB éú PóAíîo éó�Vs HB}îo òåú A©óåú
At ÒIùç ÍsAôë Ösnñ øÙ égù̧ Pêùu rA íBnøo÷ íÜùsøo. ArtøBHú
Pêùu Hónñ égù̧ Lsòr̈ ÛóxBåö nr fo Hù§ At AíQÂBr HsAû
HõIón PÆoAn Pæùyö ôBû @HyQï xîÜùï Öö òArn ZBøÜB÷ PBt÷ tA
éú }óío øÙ rò̈ ArtAñ ÒùêR AxR.
ydarB naveT Hö ÅîóAñ øÙ é~Bòr yriaD dradnatS

stnatlusnoC nr Aøï éÓBåö, Pkª« jón HsAû Hö APêBì
rxBíoñ Hsrxú HõoA}R ò AHuArôBøú Öö HsAû ArADö Pó©ùö ôBû
nÒùÔ ò Hö éóÒÇ Hs @ñ éQØú AxR rA Hö A}QsAÚ ÛqA}R.

Òoì ôBøú nr Hsrxú HõoA}R ÛóxBåö
ydarB é~Bòr ÛBònArû ôBû AøBåR @øoAôó ZîóHú ÅîóAñ Ösn
 At Aò jóAxQö }o nr ÛBònArû Öö HB é~Øç ísm HBá|û ésà
òéùs ò HùêBrû HsAû éoS ́óá|íú éóAZö Hón Aøï Hsrxú ôB
rA Aí̂Bì nôo. Aò øÙ Ís@øîo xùyQêBPùÙ rA HsAû Hö APêBì
rxBíoñ Hsrxú níIBè Ösn ò nr ôîÜBì òArn }oñ Hö ôs
ÛBònArû øÙ xsû xEóAá|Pú éú Lsxùo. Aò HsAû Hsrxú
xâ|éR ÛóxBåö ésAfç tøs rA Aí̂Bì  nAn:
 1-Hsrxú ZBøÜB÷ tAø§. ydarB ÅîóAñ Ösn Öö >éï At
ZBøÜB÷ tAø§ }sòÈ éú Öîë tøsA ÛóxBåö HsAû bîo ròt nr
@í̂B éú éBío ò øÙ @ÉBt jóK nr AíQÓBè ÛóxBåö Hö ôd ò
ZBøÜB÷ Ûsòôú PÎBòS HurÛú Aø̂Bn éú Öîo<.

 xEóAá|Pú Öö Lsxùo÷ éú }ón:
� ZBøÜB÷ Hö ́ór Öæú Hö bö éùuAñ Pêùu Hö íÂs éú rxo?
� @øB HyQs røuû ÖBÍú òZón nArn? HyQs bÜóíö Hö íÂs éú rxo?
� @øB íór ZBøÜB÷ tAø§ ÖBÍú AxR?
� égù̧ ÖBrû ÖBrÖîBñ tAø§ bÜóíö Hö íÂs éú rxo?
� @øB P̂õùuAS éórn AxQÎBn÷)AHuArôBû tAø§, »sòÑ
Éó́ö òr xBtû íBÑ ò Éùs÷( Pêùu ôyQîo?
 2- ÖîQsè ÖùÎùR @Éót. ydarB  ÛÎR Öö nr ́ú Aøï ésfæö
Hö Hµsû ôB ò P̂õùuAS }ùsjórAñ ò ôs bùuû Öö ÛóxBåö
HB @ñ nr PêB{ AxR PóZö éú Öîë. nr Aøï ésfæö, éï At PTA

 xî̀ HsAû ArtøBHú éùuAñ @åónÛú HBÖQsøBøú xµói AxQÎBn÷
éú Öîë tøsA éØBñ ôBøú ôyQîo Öö HBÖQsû ôB ò ÅóAéç
HùêBrû tA nr@ñ  r}o éú Öîîo.

xEóAá|Pú Öö Lsxùo÷ éú }ón:
� bö éùuAñ @Éót Hö @íõB jórAío÷ éú }ón?
� @øB @Éót nr néBû éîBxJ jórAío÷ éú }ón?
� ÖùÎùR @Éót jórAío÷ }o÷ bÜóíö AxR?

� Hµsû ôB ò nøÜs P̂õùuAS bÜóíö Hö íÂs éú rxîo?
 3-Hsrxú ôd ÛóxBåö ôB. éØBñ HÆoû Öö Hsrxú éú Öîë
ôd éú HB}o, ZBøú Öö ÛóxBåö ôB HÆo At PsÚ tAø~ÜB÷ nr
@í̂B Hö éoS bîo ôÎQö PB bîo éB÷ íÜõoArû éú }óío ò
íÜõoArû @ñ ®sòrû AxR.

xEóAá|Pú Öö Lsxùo÷ éú }ón:
� @øB Pêùu Ösnñ ôd @xBñ AxR?
� HyQs røuû bÜóíö AxR?
�  bö nxQórAåÆêæú HsAû Pêùuû ôd AÅêBè éú }ón?
� @øB ôs ôd nArAû HyQs ÖBÍú AxR?
� bö íóÈ HyQsû AxQÎBn÷ éú }ón?
 4- ÖîQsè ÖùÎùR @Éót. ydarB ÅîóAñ Ösn>ôîÜBéú Öö nr
ôd ôyQë PÊqøö ÛóxBåö ôB At ÒIùç }ùs øB ZBøÜuøï }ùs rA
nÒùÔ Ps Hsrxú éú Öîë. éú jóAôë éµêEï }óì Öö
ÛóxBåö ôB éóAn éÊqû ò Aísvû ÖBÍú HsAû r}o nrøBÍR
éú Öîîo ò nr ©órS ésø° }oñ xùyQë Aøêîú @íõB @éBnÛú
éÓBHæö HB HùêBrû rA nArn.

xEóAá|Pú Öö Lsxùo÷ éú }ón:
� @øB @íõB HB }ùs ÖBéç øB ZBøÜuøï }ùs PÊqøö éú }óío?
� @íõB bö éùuAñ ò ôs bîo òÒR øÙ HBr }ùs nrøBÍR éú Öîîo?
� @øB Hö @íõB AxQBrPs ÛóxBåö ôB jórAío÷ éú }ón?
� @íõB bö éùuAñ ò ôs bîo òÒR øÙ HBr AxQBrPs nrøBÍR
éú Öîîo?
� xµç ôBû PÊqøö bÜóíö Hö íÂs éú rxîo? @øB Pêùu ôyQîo?

AHuArû HsAû Hsrxú xâ|éR ÛóxBåö
ydarB HÆo At Lsx§ ò LBxl Hs Lî̀ fz jón HsAû é~k«
Ösnñ é~Øâ|S HBåÓó÷ xâ|éQú éQØú Hón. HB Aøï òZón, Aò At
AHuArû HsAû ArADö nAn÷ ôBû Åùîú ò Öêú HsAû Aø̂Bn
nxQórAåÆêç ò P~kù« AígsAÑ At nxQórAåÆêç nr ÛBònArû
AxQÎBn÷ Ösn. Aøï AHuAr @níótøï Psû ÍyÎBS xî̀ )PTA(

íBéùo÷ éú }ón ò ôêcîùï åóéùîóéQs íùu íBéùo÷ éú }ón.
PTA xî̀ øÙ AHuAr nxQú AxR Öö éùuAñ òZón @níótøï
Psû ÍyÎBS nr xæóè ôBû éùØsòHú rA Hsrxú éú Öîo.
xæóè ôB At PTA HsAû Póåùo Aísvû AxQÎBn÷ éú Öîîo ò éB
éú PóAíùë AtPTA Hö ÅîóAñ }Bjªú HsAû é~k« Ösnñ
éùuAñ HBÖQsû ôBû xµói ò A}ùB& AxQÎBn÷ Öîùë. ydarB

ÛÎR: éB xµh rA HB øÙ éBn÷ }ùêùBøú Hö íBì åóxùÎsAt )@íuøêú
Öö HB PTA  Hs ròû xµh ôë Öî§ nArn( xó@O éú Öîùë.
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åóxùÎsAt HBÅX éú }ón Öö PTA tøs nxQÜB÷ íêBøBñ }ón.
éB éùuAñ íór rA HB PTA xî̀ nr òAfoôBû íórxî̂ú)sULR(

 AíoAt÷ Ûùsû éú Öîùë. nxQÜB÷ jóAí§ ôBû Åonû Öö fBÖú
At éùuAñ ÖWùÎú xµh AxR rA nr AjQùBr éB ÒsAr éú nôo.
jóAí§ Åonû Hö ydorB Aøï AéØBñ rA nAn Öö éùuAñ ÖWùÎú øÙ
xµh éWç Hµsû }ùsjórAñ ÛóxBåö rA nÒùÔ ò Hoòñ íÂs
}kªú HùBñ Öîo. íÂs ôs Öyú íyIR Hö Pêùuû ò ÖWùÎú
éQÎBòS AxR. PTA xî̀ AHõBéBS rA Hs ́sÑ éú Öîo. Aøï
nxQÜB÷ Hö éB AZBt÷ éú nôo HoAíùë Öö @øB øÙ xµh HsAû
ÖBô§ éóAZö ÛóxBåö HB ÅóAéç HùêBrû tA Hö AíoAt÷ ÖBÍú Pêùu
AxR øB íö. ydorB Hµsû ôB, xsLyQBíÙ ôB, xµç ôBû
@Éót ò åóåö ôBû }ùsjórAñ rA Hö ́ór ésPJ HB AxQÎBn÷ At
PTA xî̀  Hsrxú éú Öîo.
ydorB ÅîóAñ Ösn Öö Åon jóAí§ PTA xîh Hö xµh  HyQÜú

nArn. AÛs Åon jóAí§ xµói Íóá|nû Hù§ At ULR3HB}o,
xµh ÖWùÏ AxR. ôêö òxBøç éórn AxQÎBn÷ HsAû ÛóxBåö ôB
At Zîz Íóá|n íùyQîo ò Pêùu Ösnñ Hsjú At xµói xkR Ps
AxR. AÛs ôoÑ éï HõIón Ís@øîo Pêùuû nr øÙ ÛBònArû Zoøo
HB}o Åon jóAí§ ÖêQs At ULR05 éîBxJ AxR, AéB   ôîÜBéú
Öö Aøï Ís@øîo rA Hö ́ór ésPJ Aí̂Bì éú nôùë ò AígsAÑ At
nxQórAåÆêç rA HõIón éú nôùë íêú jóAôë Öö Åon jóAí§
HBá|Ps At ULR01 rA é~Bôo÷ Öîùë.
øÙ ÛBònArû Öö nr rAHµö HB HõoA}R ÛóxBåö ôB HB é~Øç

éóAZö Hón HsAû Aòåùï HBr Hö éï tíß tn, ísm ésà òéùs nr
Aøï ÛBònArû HBá|Ps At xµh éÆêóè Hón. éï bîo éîµÓö rA HB
@ñ éóAn }ùêùBøú xó@O Ösnì. Åon jóAí§ xµç ôBû @Éót
PÓsøIBÁ ULR0004, xsLyQBíÙ ôB PÓsøIBÁ  ULR0085 ò
Hµsû ôB ULR003 Hón Öö AÅoAn HyùBr HBá|øú Hónío. ôêö
bùu ÖWùÏ Hón ò Hö ísm ésà ò éùs HBá|øú éî̂s éú }oío.
HB @ñ ÛBònArû HsAû fqÑ AígsAÑ ôBû ©órS ÛsÍQö At
nxQórAåÆêç ò ArADö nxQórAåÆêç AxQBíoArn Pêùuû ôêØBrû
Ösnì. Aésòt Åon jóAí§ PTA @ñ ÛBònArû Öêú HBá|û05
éú HB}o ò xâ|éR Öæú ÛóxBåö ôB HõIón øBÍR.

Hsrxú HõoA}R ÛóxBåö rA éoíÂs ÒsAr nôùo
AÛs nr rAHµö HB ÛóxBåö ôB Hö ́ór ésPJ HB é~Øç éóAZö
ôyQùo At }k« VBåWú HkóAôùo Öö HõoA}R ÛóxBåö ôB rA
Hsrxú Öîo ò At PTA  xî̀ AxQÎBn÷ }ón. Hsrxú HõoA}R
xBjQêBñ Lsòr̈ ÛóxBåö Hö Aø̂Bn øÙ nxQórAåÆêç Pêùu
A©óåú ò }îBxBøú íÓBº é~Øç tA ÖêÙ éú Öîo. ÛBôú AòÒBS
HõQsøï rA÷ fç, @xBñ Psøï rA÷ fç AxR.

 éîIÇ

éoøsøR

bÜóíö ÛBònArôBû 005 rA�xú

         øB ÖêQs éú PóAíîo LBøoAr HêBíîo

AÍuAø§ HBtn÷, ÖBô§ ôuøîö ôB, LsnAjR Hoôú, nr íÂs
ÛsÍQï nr@éo ò ôuøîö ôB ò xséBøö ÛqArû nr ÖêÙ ÛsÍQï
At AÍsAn fsÍö Aû nr ©órS íùBt, Lî̀ rAôú ôyQîo Öö
Ûæö ôBû ÖóbØQs HB AxQÎBn÷ At @íõB éú PóAíîo nr HBtAr
rÒBHR Öîîo.

AÖWs Póåùo }ùs AøBåR éQgo÷ @ésøØB At Ûæö ôBû 005 rA�xú øB
Hù~Qs fB©ç éú }ón. HB Aøï òZón, Hö Aøï éÆîú íùyR

ÖyBíú Öö }ùs ÖêQsû Póåùo éú Öîîo íêú PóAíîo rAôú HsAû
xón@òr ò éóÍÔ Hónñ nr ©îÆR LùoA Öîîo. @íõB HBøo Hö ́ór
éQÎBòS Åêç Öîîo.

jµsAS
AÛs }êB nr nxQö ÛBòôBû 005 rA�xú øB ÖêQs ôyQùo, íyIR
Hö  Í~BrôBû ÖBrû Öö ÛBôú AòÒBS Hö }êB òArn éú }ón Hö
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jóHú @ÛB÷ ôyQùo. }Bøo nòxR nA}Qö HB}ùo Öö Ûæö jón rA
Hurà Öîùo ò Hö PÆoAn ÛBòôB HùBÍuAøîo, AéB Hö nåùç »sÍùR
ÖBrjBíö }ùs ò ÒóAíùï égùµú éîµÓö nxQBñ }êB HyQö AxR.
Aøï éóArn Hõs÷ éîo }oñ At éuøR ôBû AÒQªBn Öâ|ñ, nA}Qï
ÒorS éÆBéæö ò jsøo øÙ ÛBònArû0001 rA�xú rA  HsAû }êB
é~Øç éú xBtn. ôêùï éyEæö HsAû HBtn÷ ÖBrû íùu APÎBÕ
éú AÍQo.
øØú nøÜs At ÅóAéç é~Øç tA HsAû ÛBònArû ôBû ÖêQs At 005
rA�{, ÒBHæùR jsøo ò Ísò̈ P̂õùuAS AxR. íoA}Qï é̂ót
Ísò̈ ÖBr rA xkR Ps éú Öîo Aøï øÙ é~Øç òAÒÆú AxR ò
AåIQö Ís©R ôBøú òZón nArn.
éï HB ÛBònArû ôBøú HB AíoAt÷ ôBû ékQæÏ ÖBr Ösn÷ Aì ò @ícö
Öö Hö ́ór éoAòì é~Bôo÷ Ösnì Aøï  Hón Öö ÛBònArû ôBû
005 rA�xú øB ÖóbØQs HB Lùsòû Ösnñ At øÙ xsû rAôØBrôB
Hö éóÍÓùR rxùo÷ Aío ò PóAíyQö Aío ÍsAt ò í~ùJ ôB rA ́ú
Öîîo ò fsÍö jón rA fÎÃ íêBøîo.
ÖyJ nr@éo At øÙ ÛBònArû 005 rA�xú Hö rAfQú øÙ ÛBònArû
0005 rA�xú íùyR òåú AéØBñ Lqøs AxR.
nr Aøï éÓBåö bîoøï íØQö HsAû ÛBònArû ôBû ÖêQs At 005
rA�{ @òrn÷ }o÷ AxR:
� P̂õùuAS jón rA Hö ròt rxBíú Öîùo. íùsòû ÖBr jón Hö
jªó¬ ÖBrÖîBñ xBåï }ùsnò}ú  jón rA éoíÂs ÒsAr nôùo.
@øB ÖBrÖîBñ }ùsnò}ú }ùÎR jón rA fÎÃ éú Öîo? @øB ZsøBñ
ÛBòôB Hö nAjç ò jBra At xBåï }ùsnò}ú Hö @rAéú éú HB}o.
PÆµùæú xBåï }ùsnò}ú bö éùuAñ AxR?
� nr ÖBô§ ôuøîö ôB Pâ|¨ Öîùo. éØBåêö Aû Òóû ò xkR
nA}Qö HB}ùo, Ûóøú Aøï Öö fsÍö }êB Hö  @ñ HyQÜú nArn.

tøsA nr Åêç Hö  @ñ òAHyQö ôyQùo. xÆú Öîùo Hö ÒùêR ôBû
éîBxJ jsøo Öîùo. ÍõsxQú At PêBéú ôuøîö ôB Põùö Öîùo ò
ôs téùîö rA nÒùÔ Hsrxú Öîùo. HB Ísò}îo÷ PêB{ HÜùsøo ò
HõQsøï éÆBéæö rA nA}Qö HB}ùo.
� Hoôú ôBû jón rA ÖBô§ nôùo. ôîÜBéú Öö ZsøBñ íÓoøîÜú
Öë éú HB}o, é~Øâ|Pú òZón nArn, HB Aøï òZón HB HBíÙ
òAì nôîo÷ jón éØBåêö ôBû }ÎBÑ nA}Qö HB}ùo ò HB LsnAjR
AÒyBº íö PîõB Hoôú jón rA ÖBô§ nôùo HæØö HB í~Bñ nAnñ
PÆõo jón Hö ZBøÜB÷ éµæóK ò ÒBHç AÅQêBn Hsxùo.
� øÙ HónZö Põùö Öîùo ò Hs AxB{ @ñ Åêç Öîùo. éõë íùyR
Öö bö PÆoAn ÛBò éú nò}ùo. ôîÜBì Pªêùë Ûùsû nr
xséBøö ÛqArû jón, PÊùùs}sÖR Ísò}îo÷ ò é~k« Ösnñ
Ís©R ôBû ©sÍö Zóøú nr ôuøîö ôB, PB�éùï øÙ HónZö jóK
Hs AxB{ ÛuAr̈ ôBû íÓoøîÜú xBè Ûq}Qö éú PóAío rAôîêBû
}êB HB}o.
� HsAû Åêæú Ösnñ Aøï íØBS ÖêÙ HÜùsøo. HBrôB ò HBrôB At
ÛBònArû ôB }îùo÷ Aì Öö éú ÛÎQîo AøØB̈ ÒIç At Aøï Öö HBtn÷
ÖBrû éB ÖBô§ øBHo ò íQóAíùë ©órS fyBK ôBû jón rA
LsnAjR Öîùë At øÙ Ûsò÷ fsÍö Aû ÖêÙ éú ÛsÍQùë. éîQÂs
íêBíùo ò HsAû rxùoñ Hö HBtn÷ At }k« VBåX ÖêÙ HÜùsøo.
ôêù~ö rAôú HsAû éóÍÔ }oñ òZón nArn. Hùï ÖyBDú Öö ÍÓ̧
@rtò éú Öîîo ò ÖyBDú Öö Åêç éú Öîîo PÎBòS ôBøú òZón nArn.

éîIÇ

AnAéö At ©Îgö 82
2- pôï @ÛB÷ øB ôó}ùBr Hónñ: }îBjR ò @ÛBôú At Aøï
éó®óÈ Öö Hâ|PØæùÎú n}óAr AxR ò HsAû LBøBñ nAnñ Hö
Hâ|PØæùÎú HBøo AíÜùu÷ ÖBÍú òZón nA}Qö HB}o PB HQóAñ
AÒoAì Ösn. AÛs AíÜùu÷ òZón nArn òåú AÒoAéú íêú Öîùo
xÆú íêBøùo pôï jón rA Hö ågÂö fBè HsÛsnAíùo ò Hö
@ícö Öö nr fBè fB®s éú PóAíùo Aí̂Bì nôùo ò @ícö
nr ÖîQsè }êB AxR PóZö Öîùo.

3- }ÎÓR Hö jón: }ÎÓR ò éõsHBíú Hö jón nr PêBì
ågÂö ôBû tíoÛú rò̈ éó�Vsû AxR ò nr téBíú Öö

AxQs{ nArøo xÆú Öîùo Hù~Qs At Aøï rò̈ AxQÎBn÷
Öîùo, HB jónPBñ éõsHBñ HB}ùo, PóÒÆBS ò AíQÂBrAS
jónPBñ rA LBøùï HùBòrøo. ôîÜBéú Öö AxQs{ nr tíoÛú
tøBn HB}o, Hö PIÇ HsAû éÓBHæö HB AxQs{ Aísvû tøBnPsû
á|tì AxR ò éªsÑ Aísvû tøBn éóZJ éú }ón Öö
íQóAíùo PêBì ÖBrôBû jón rA íùu Hö jóHú Aí̂Bì nôùo.

 4- téBíú rA Hö HBtû ò xsÛséú AjQªB¬ nôùo:
HBtû ò xsÛséú éóZJ éú }ón Öö téBíú ôs bîo ÖóPB÷
Hkîoøo ò }Bn HB}ùo ò Aøï éyEæö éú PóAío AxQs{ rA
ÖBô§ nôo.



Poòøï:  nÖQs xêùö HBtrÛBñ- nÖQsAû é~Bòr÷

é~Bòr÷ é~Bòr÷

Moshavereh_drbazargan

tíoÛú HB Hâ|PØæùÎú

téBíú Öö éóArn Lù§ Hùîú Lqøs, ÉùsÒBHç Lù§ Hùîú
 éú }óío, éÓBHæö Ösnñ øÙ bBå§ éú }ón.
}sAø̧ éIõë bùyR? }sAø̧ éIõë nr tíoÛú, éóÒÆùR ôB
øB ò®ÆùR ôBøú ôyQîo Öö Áâ|ÅBS ÖBÍú nrHBr÷ @íõB
òZón íoArn ò íêú PóAñ Lù§ Hùîú ÖBéæú At íQBø̀ @íõB
nA}R ò Aøï }sAø̧ éÆêóá|Á HB Åoì ÒµÆùR ôêsA÷ ôyQîo
ò éêØï AxR HBÅX AfyB{ Ps{ ò íÜsAíú nr AÍsAn
}óío. nr Hsjú éóÒÆùR ôB HB Aøï éyEæö Hù~Qs éóAZö
ôyQùë. HsAû éWBè tíoÛú ÅBnû Öö ÒIç At ôêö Ûùsû
ÖsòíB éú }îBjQùë. éBíîo rÍQï Hö rxQórAñ, éâ|ÒBS HB
nòxQBñ|, òrẗ Ösnñ nr HB}ÜB÷, øB ÛqrAíoñ PÆµùâ|S
HB jBíóAn÷, Hoòñ ÍØs Ösnñ Hö jµsAS xâ|éQú nr 2
xBè ÖsòíB nøÜs Aésû ÅBnû íIón ò ôêö AÍsAn nr @ñ
nòrAñ A®µsAK ò íÜsAíú HBá|øú P̂sHö Ösnío Öö nåùç
Aøï A®µsAK ò íÜsAíú, Hâ|PØæùÎú ò }sAø̧ éIõë nr @ñ
téBñ Hón Öö  HBá|js÷ bö éú }ón? bö téBíú HùêBrû
PêBì éú }ón? rA÷ nréBí§ bùyR? éÆêóá|Á éB AíyBñ ôB
At Hâ|PØæùÎú jó}êBñ íêú @øo.
Pªór Öîùo Hâ|PØæùÎú ôBøú Öö éêØï AxR nbBr @íõB
}óøo éWç téBñ AéQgBñ éùBñ Psì øB íês÷ nrxú øB Aøï
Öö @øB Ísn éórn íÂs nr rAHµö Aû Öö HB Aò nbBr é~Øç
}o÷Aøo nòHBr÷ HB }êB PêB{ jóAôo ÛsÍR? ôêö Aøï éóArn
íBjó}Bøîo AxR. ôîÜBéú Öö Hâ|PØæùÎú nr éórn xâ|éQú
ò ÖùÎùR tíoÛú HB}o, éú PóAío Põoøoû nADêú ò éuéï
HB}o Öö HBÅX jyQÜú, Ps{ ò íÜsAíú }êB }ón.
Hö nåùç Åoì nA}Qï Áâ|ÅBS ÖBÍú nr éórn bÜóíÜú
rÍQBr nr éóAÒÇ éIõë, éêØï AxR AfyB{ íBAéîú, Hú VIBPú
ò íÜsAíú Öîùo ò øB Hö níIBè rA÷ ôBøú HsAû LBøBñ nAnñ Hö

Hâ|PØæùÎú HB}ùo, éWâ|Á At ́søÔ ZyQ̂óû òxóA{ @éùu
Áâ|ÅBS nr AøîQsíR HsAû Hö ròt Hónñ øB øBÍQï AÍsAnû
Öö HsAû xEóAá|S éórn íÂsPBñ LBxl nArío, AÒoAì Hö
Pâ|̈ HsAû At Hùï Hsnñ Hâ|PØæùÎú éú Öîùo éWâ|Á éêØï
AxR AjIBr rA íBnøo÷ HÜùsøo ò òAíêón Öîùo Öö Hâ|PØæùÎú
òZón íoArn. nr òAÒÇ ÍØs éú Öîùo Öö Põoøoû òZón íoArn
ò tíoÛú jón rA HB égoòn Ösnñ ò AíØBr Ösnñ AnAéö
éú nôùo ò fQú AéØBñ  nArn Öö ÖîBr HØ~ùo ò jónPBñ
rA éîuòû Öîùo.
nr íõBøR ôùd øÙ At Aøï Ûuøîö ôB, éÎùo íùyQîo. Pâ|̈
HsAû ÖîQsè bùuû Öö íêú PóAíùo ÖîQsè Öîùo, A®µsAK
}êB rA AÍuAø§ éú nôo ò jyQö Öîîo÷ AxR. Lqøs̈ Aøï
Öö nr fBè fB®s íêú nAíùo égoònøR ôBû tíoÛú
ròtés÷ PBñ bö téBíú PêBì éú }ón, ÖêÙ HurÛú éú Öîo
ò nr òAÒÇ Lqøs̈ òAÒÆùR ôB, xBtío÷ Ps At éIBrt÷ HB @íõB
AxR.
éÓBHæö HB Hâ|PØæùÎú, Hö òøw÷ AÛs ́óá|íú }ón, bBå§
HsAíÜùu AxR. nr tøs  bîo rAôØBr ékQªs ZõR éoøsøR
HõQs Aøï éyEæö ArADö éú Ûsnn.

1- Lqøs̈ òAÒÆùR: HMqøsøo Öö tíoÛú Ls At íB}îBjQö ôBxR
ò ôùd Öz íêú PóAío ôêù~ö, ôêö bùu rA Lù§ Hùîú Öîo.
nr íÂs  HÜùsøo Öö bö éóArnû nr ÖîQsè }êB Hón÷ ò bö
éóArnû nr ÖîQsè }êB íùyR. @ícö rA Öö PgR ÖîQsè
}êB íùyR HMqøsøo. nr éórn @ícö éú PóAíùo ÖîQsè Öîùo,
Hö rò}ú éó�Vs Öö HB Arẗ ôB ò AôoAÑ }êB ôêkóAíú
nArn, AÒoAì Öîùo.
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